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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

KAANNE PAREMPAAN

Kunnat ovat osaltaan saaneet sopeutua valtion velkaantumisen atheuttamiin paineisiin taloudenpi-
dossa. Pyht#iilld talouden sopeuttamistoimet ovat olleet suuryushiokaltaan yli | M euroa, mik#

vastaa noin yhifl kuntavercprosenttia. Monien tehostamistoimenpiteiden ansicista alemme kuiten-
kin pystyneet pitim#isn peruspalvelut kuntalaisille korkealuokkaisella tasolla, Jouduimme kuiten-

kin nostamaan kuntaveroa 0,5 prosenttivksikslly, jotta emme lish# velkaantumista ja syo talouden
puskureitamme,

Pyhtéisin iso haaste on edelleen tydttSmyys. Positiivista on se, ettdl tyttSmyysaste vuoden lopulla
laski noin 10 % vuoden takaisesta, ollen 2016 lopussa 14,7 %. PitkHaikalstySttdmien mH8rH sdilyi
korkealla, mik heijastui suoraan toimeentulotukien ja tySmarkkinatuen kuntaosan budjetoitua
suuremplin menoihin,

Kunnan veroiulot kasvoivat edelliseen vuotezen verraituna noin 4% ollen 20,8 M euroa.
Kiyttdmenot pysyivit kdytinndssi edellisen vuoden tasolla huolimatta tytitttimyydestsi aihentu-
neiden tukien kasvusta, TiHsté suuri kiitos osastoille, jotka noudattivat tiukkea kulukuria samalla
kun tuottivat kuntalaisille hyvid palveluita.

Lainarn##ri asukasta pysyl suunnilleen ennallaan ollen 2,715 euroa,

Meorkitttiva tekiji talouden tasapainotuksessa on sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistussopimus
Aftendo Cym kanssa, Kiytdnntssi olimme viime vuonns ulkoistetiujen sote-kustannusten osalta
alle voaden 2014 tason. Attendon tuottamia sosiaali- ja terveyspalveluja kdytifivit kuntalaiset oli-
vat erittiin tyytyvhisid palveluhin: agiakastyytyvilisyysmittavksen tulos oli 4,66 asteikolla 1-3.
Myd&s teknisen puolen kiinteistfjen yiltipidon ja uikoalugiden hoidon ulkoistus Lassila & Tikanoja
Oyj:lle on sidstinyt kuntalaisten rahoja.

Kuntamme kehittimishankkeissa saavutettiin vélietappi, kun Yersson luontomatkatlukeskuksen
kehitiimisestd solmittiin sopimus lontoolaisen toimiston Rabih Hage Ltd:n kanssa. Kylpylin
mahdollistava asemakaava hyviiksyttiin kunnanvaltuustossa elokwussa, mutta valitettavasti paa-
ttiksestl on valitettu hallicto-cikeuteen, joten hanke i tiltd osin patise etenemiéin, Myds Ahven-
kosken voimalaitoksen ympiiristtn asemakaava hyvilksyttiin. Kaava mahdollistaa datakeskuksen
sijoittumisen alueelle. Kehitysyhtid Cursor kiiynnisti toimet datakeskuksen saamiseksi Ahvenkos-
kelle. Vuoden 2016 aikana kifynnistettiin yksityisen yrityksen toimesta hanke lentopaikan saami-
seksi Pyht#tille, Hanke onkin edennyt ja tavoitteena on vueden 2017 aikana saada toiminnan
kfiynnistimiseksi tarvittavat selvitykset ja Iuvat kuntoon.

Viime vuoden aikana tydstettiin muiden Kymenlankson kuntign kanssa maakunta- ja sote-
uudistuksen totentusmallia maakunnassamme. Tavoilteena on, ettt vuoden 2019 alusta sote-
palvelut siirtyisivit kunnilta maakuntien vastuulle, T#hin valmiuteen ti#htiimme. Pyhtil4isten
psalta muutos ei ole suuri, silli Attendon sopimuskumppani vain vaihtiu Pyhtéifin kunnasta Ky-
menlaskson maskunnaksi,

Kuntastrategiamme vision mukaan Pyhtéi# on rohkea ja uudistumiskykyinen kunta, Jatkossa mei-

diin tuleskin rohkeammin katsoa investointeja, jotka mahdollistavat elinvoiman kehittymisen kun-
nassamie.

Kiitiin luottamushenkil$itimme ja henkilékuntaamme kuntalaisten edun sjamisesta piittksente-
0353 ja toiminnassa, Pyhtad on hyvin eldmiin ia yriftdjyyden kurita,

Oli Nuuttila



Kumnan hallinto ja henkilists

Pyhttifin kunnan luottamushenkilBorganisaatio:

Kinnanvaltunsto
Tatkastnslautakunita

_ Kunnaiallitus
Sosioali-ja | | Opetis-js Tekninen | |. Valvonta- - || Keéskus-
tetyeyslau- nuotisoleute | |- .lautakurita | | leutekurita || vaali-
takeuiita kuinta _ lawtakunta.
Alinostys:
dlueidsn
- vadlilauta-

Pyhtiitin kunnanvaltuustossa on 27 jisents ja kunnanhallituksessa yhdekstin jHisentd.

Paikat puclucittain Valtuusto Hallitus
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Valtuuston puheenjohtajien toimikausi on kaksi vuotta. Valtuuston puheenjohtajana
toimi Osmo Kallio (sdp), | varapuheenjohtajana Hanny Téhtinen (kok),
I varapuheenjohtajana Bengt Renlund (rkp).

Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuofta, Valtuusto valitsi toimikaudeksi
2015-2016 kunnanhallituksen puheenjohtajaksi Sari Tjederin ja varapuheenjohta-
jaksi Kari Huovilan, Kunnanhallituksen esitteliji on kunnanjohtaja.

Lautakuntien toimikausi on valtuuston toimikausi (2013-2016), Lautakuntien pu-
heetjohtajat ja varapuheenjohtajat on valittu valtuntetuista tai varavaituntetuista,



Lautakuntien esittelijat ovat kuntalain 75 §:m tarkoittamia tilivelvollisia;

Opetus- ya nuorisolantakunta Rehtori

Sosiaali- ja terveyslautakunta Sosiaali- ja terveysjohiaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Valvontalautakunta Rakennustarkastaja

Pyhtifin kunnan palvelutuctanto jakaantun pitivastuualueisiin seuraavasti:
~ Hallinto- ja kehittmispalvelut

- Sivistyspalvelut

— Sostaali- ja terveyspalvelut

- Tekniset palvelut

Henkiléstiorganisaatio o0 seurnava:

Henkilstén kokonalsmidrd 31,12,2016

Hallinto- ja kehittdmispalvelut 14
Sosiaali- ja terveyspalvelut ¥
Sivistyspalvelut B4
Tckniset palvelut 23
Yhizensd 172

Kunnessa on laaditta erillinen henkilssttilinpitiss.

Muutokset tolminnassa vuoden 2016 aikana;

Kunta pilltti tavjota 45 kuntapaikkea cleskeluluvan saaneille alaikéiisille turvapaikan-
hakijoille sek# hyviksyi A-Klinikkasstitn ja Kotokunta Oy:n tarjouksen tuetun
asumisen jg j#lkihuollon jirjestimisestd em, turvapaikanhakijoille.

Kunnanvaltuusto pl#tt] kunnan organisaatiorakenteen undisiamisen 1.6.2017 alkaen,



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen faloudellisessa tilantegssa tapahtui k&iinne parempaan vuoden
2016 aikana. Kasvu on vahvistunut erityisesti yksityisen kulutuksen ja inves-
tointien kohenemisen mydts. Kéanteesta huolimatta tuotannofliset investoin-
hit ovat fasoltaan vaatimattomat. Suomen tehdasieoilisuuden hyvin pitk&an
heikkona jatkunut tilanne on kuitenkin ké&ntymass# parempaan suuntaan,
kun teollisuustuotanto on vuoden 2016 aikana kasvanut edellisvuotisesta
ensimmaistd kertaa neljéidn vuotoeen.

Kuluttajahintojen nousu on jE8midsss hyvin vaimeaksi huolimatta dljyn hin-
nan asteiitaisesta kohoamigesta. Inflaation arvicidaan {Suomen Pankki) ka-
hoavan 1 %:iin vasta vuonna 2019. Kilpailukykysopimus vaikuttaa hintakehi-
tyksen hitauteen, koska tydvoimakustannusten hidas kasvu niakyy myts lop-
putuotteidan hinnoissa.

Tydllisyys on samoin kéantynyt kasvuun, jonka arvicidaan jatkuvan brutto-
kansantuotteen kehitykseen nahden varsin voimakkaana. Uusia tytpaikkoja
syntyy ensmmén kuin pelk&staan tydllisyyden kasvun perusteslla ndyit4s,
gill4 tydlkéiaan véestdn masdrdn supistuminen jatkuu. Tydllisyyden kasvua
tukevat kilpailukykysopimuksen mydtd vahvistuva tytin kysynté ja kasvun
painottuminan kotimaiseen kysyntéan, erityisest! tydvoimavaltaisiin palvelu-
aloihin seké rakentamiseen, Toisaalta tydmarkkinoilla huolta aiheuttavat il-
meiset kohtaanto-ongelmat ja valtava pitkdaikaistydtimien maira. Pitk4ai-
kaistytttmien suurl maars jarruttaa jatkossa myés taloudan slpymisté.

Talouden vaimea kasvu vahvistaa julkisyhtsisdjen rahoitusasemaa samoin
kuin julkisten menajen kasvua rajoittavat toimet. Samalla elAkemenajen kas-
vu jatkuu nopaana. Kilpailukykysopimukeen vaikutus julkiseen talouteen on
lvhyelld aikavalilld negatiivinen, minki vuoksi julkisen talouden rakenteelll-
nen rahoitusasema hsikkenee vuonna 2017. Julkisen velan kasvu jatkuu
adellean kohti 70:4 prosenttia BKT:std. Vaikka velkasuhteen kasvun pysayt-
taminen keskipitk&llé aikavélila ndyttad mahdolliselta, julkisen talouden pit-
kan aikavilin kestdvyysongelma on edelleen ratkaisematta.

Oman alueen taloudsllinen Kehitys

Eteld-Kymenlaakso oli adelleen vaimakkaan rakennemuutoksen aluetta eik4
valtakunnan tasolla tapahtunut talouden k&anne viel4 ehtinyt juurikaan vai-
kuttaa seutukunnan tilanteeseen, TyditSmyysaste on ollut muuta maata se!-
vésti korkeammalla tasolla, joulukuussa 19 %, kun koko maan vastaava luku
oli 13,6 %. Mydis seudun kuntien taloudet ovat ennakkotietojen perusteella
korkeintaan tyydytt3vasss kunnossa. Kuntien asukasluku on vahentynyt 488
henkilélla Tilastokeskuksen ennakkotilastotisdon mukaan verrattuna edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Ainoana poikkeuksena on Pyhtéa,
jonka vikiluku kasvol 22 henkilblls vuonna 2018,

Qlennaiset muutoksen kunnan foiminnassa ja taloudessa

Valtuusto antoi Valtioneuvostolle lausuntonsa itsehallintoaiueista ja sote-
uudistuksen askelmerkeists,



Kokouksessaan 18.4.2016 valtuusto

» Puasitti siirtys vapaashtoisuuden pohjalta sihkéisiin esityslistoinin
«  Hyviksyi Ahvenkosken Kartanonportin osayleiskaavan

+ Hyviiksyi Ahvenkosken Voittilan asemakaavan.

Kokouksessaan 20.6.2016 valtuusto
o Hyviksyi tiinpadtiksen vuodelta 2015

«  Hyviksyi seuduliisen matkallustratagian péivityksen vuosile 2016-2020 ja sen
toimanpidechjelman

+ Hyvksyi Slitakylan Moateliin alueen asemakaavan.

Kokouksessaan 15.8.2016 valtuusto

o Pautti tarjota 45 kuntapaikkaa olesksluluvan saansille alaikdisille turvapaikan-
hakijoille seki hyviksyl A-klinlkkasaatidn ja Kotokunta Oy:n tarjouksen tustun
asumisen ja jilkihuollon jirjastdmisests em. turvapaikanhakijoille
Hyviiksyi kunnan palvelustrategian tarkisiuksen

Hyvaksyl Verssonkankaan asemakaavan; kaavasta on valitettu ja se on Ita-
Suomen hallinto-olkeuden kisiteltavans

s Hyvéksyi Kotka-Haminan seudun elinkeincstrategian vuosille 2016-2019

Kokouksessaan 16.12,2018 valtuusto
» Hyviksyi kunnan organisaatiorakenteen uudistamisen 1.6.2017 alkaen
» Hyviksyi talousarvion 2017 ja talcussuunnitelman 20172019

Kunnanhallitus p44tii mm. sucjata kunnan lainasalkkua & miljoonan eurcn
arvosta koronvathtesopimuksella, jdrjest! uuden markkincintikampanjan
teemalla "Sun Pyhtsa-lisd”, hyvaiksyi esisopimuksen Veratn alueen kiinteis-
tokaupasta, hyviiksyl sopimuksen tukiasumisen cstamisesta A-
klinikkas&atitn ja Kotokunta Oy:n kanssa sekél sopimuksen em. teiminnasta
aiheuiuvien kustannusten korvaamisesta ELY-keskuksen kanssa.

Toiminnan kannalta merkittdvis elinkelnopoliittisia hankksita on kunnassa
virelll8 kuntakokoon nahden huomattava maars. Elinkeinapoliittisia hankkei-
ta ovat mm. Mokran talvimaa, Munapiriin luontomatkailuhanke ja E18-tien
liittymien kehittdminen, Yhteisté niille hankkeilla on, ett8 kunta on nliseé
edeliytysten luojana vailla varsinaista yritystoimintaan llittyvad riskis. Vallit-
seva taloudellinen tilanne on hidastanut kaikkien hankkeiden adistymistd.

Vugden aikana totsutettiin uusi merkittava kunnan markkinointikampan)a.
Kampanja toteutettiin pA&osin séhkbisié mediolta hyvaksi kayttdan ja sen to-
teutti Dakar Oy. Markkinointikampanjaan littyen arvottlin yksi omakotitontti
Sammalmetséin asemakaava-alueslta kaikkien facebookissa Pyhtédé-liséinsa
jakanelden kesken.

Kunnan veroprosentit pysylivat entisind. Vuodelle 2016 korotettiin kunnallis-
veroprosentti 20,25:een ja myss kiintelstdveroprosentisja korotettiin hiukan.
Kunnallisveran tuotto vuadeita 2018 alitti arvion yhdella prosentilla. Yhieisd-
veron tuctto puciestaan yiitti arvion 28 %.lla ja kiinteistéveron kertyma neijal-
4% prosentilla. Kokonaisuutena verotulokertyma oli léhes tasmalleen arviol-
dun mukalnen. VYaltionasuudet kertyiviit noin 2,7 %:a arvicitua suurempina.

Kunnan toimintakulujen kasvu hidastu edellean selvasti edellisvuotisesta,
kasvu oli 0,2 %, kun se vuotita aikaisemmin oli 1,3 %. Merkittava tekijd me.
nojen kasvun hidastumisessa on ollut sosigali- ja terveystoimen ostapalvelu-
sopimus, jolla kunnan suurimian menceardn kustannuksia on saatu hillityksi,
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Kokonaisuutena kéyttomenot alittivat hienoisesti talousarvion tason toteutu-
man ollessa 99,4 %,

Kekonaisuutena hyvén menokurin ja tulokertym#in ansiosta kunnan viositu-
los oli ylij&&mé&inen noin 0,5 miliconaa euroa.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijtists seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Henkilistén saatavuus on padséddntbisesti ollut hyvé ja kaikki vakanssit on
saatu taytettyd. Suurten ikéluokkien eldksitymisen myttd on odotettavissa

rekrytoinnin vaikeutuven kaikilla sektoreilla. Henkilietén osaarinen on hy-
vélla tasolla ja kunnan asukkaat ovat cllest paésééntdisesti tyylyviisia pal-
velujen laatuun,

Tielojarjestelmien toimintavarmuus on merkittavasti paremmalla tasolla, kun
palvelut osteiaan Kotkan kaupungin organisaatioon kuuluvalta likelaltos ICT
Kymilté. Jonkin verran epévarmuutta toimintaan aihsuttaa palvelutugtannon

tapahtuminen yhdesté konesalista kasin; likelaitos on suunnittelemassa pal-
velujen kahdentamista todennakdisesti Karhulaan sijoitettavan toisen kone-

galin mydta. Likelaitos toimittaa palvelut kaikille seutukunnan kunnille.

Taloudessa vallinnut matalasuhdanne ja sen seurauksena seudun karkea
tyottdmyysasis on vaikuttanut myds Pyht4in kunnan taloudelliseen ase-
maan. Kunta on alhaisen tybpaikkaomavaraisuuden takia voimakkaasti riip-
puvainen seudun ja lhinna Kotkan kaupungin taloudelllsesta kehityksasta.
Vaikka valtakunnan tasclla talous on kaantynyt nousuun, ei sen vaikutus vie-
14 kovin voimakkaasti tunnu Pyhtd#lla. Merkkeja tilantaan kohenemisesta on
onneksi havaitiavissa, kun seka seudun eftd myds Pyhtadn tydttémyysaste
on madaltunut vuoden alun hulppuluvuista. Tybttémyysaste on kuitenkin
edelleen korkea (joulukuussa 14,7 %), joten se ja pitkdaikaistydttdmien ma4-
rd vaikuttavat kunnan verotulokehitykseen hidastavasti. Myds kilpailukyky-
sopimuksen elementit vaikuttavat kunnan verotulsibin alentavasti, joten ve-
rotulojen kehitys on mearkitt&vin kunnan talouteen valkuttava riski vuonna
2017,

Valtioneuvosto on hallitusohjelmassaan asettanut tavoltieeksi kunta- ja pal-
velurakenteen uudistamisan. Rakenneuudistukseen liittyen kuntataki on hy-
vaksytty vuonna 2015. Uudistukseen keskeisesti vaikuttava laki itsehallinto-
alueista on tarkoitus hyvaksyd eduskunnassa niin, et sotepalvelut siirtyvat
itsehallintoalueille 1.1.2019. Kymenlaakson kunnat, Carea ja maakuntaliitto
ovat aloittaneet valmistelutydn tulsvan itsshallintoalueen muodostamiseksi.

Taloudellisat riskit

Korkokehitys on ollut velalisen nakékulmasta mytinteinen ja korkotaso on
oliut ennétyksellisen alhainen. Alhaista kerkotasca on hySdynnatty siitamal-
|# kunnan rahoituksen painaplste lyhytaikaisiin lainoihin, joiden korkotaso on
vuaden 2018 akana vaihdellut 0,015 ja -0,11 %:n vélill4. Raholtuksen saa-
tavuus on ollut hyval ek likviditesttiongelmia ole ollut. Valuuttalainoja kun-
nalla ei ole.



Vahinkoriskit

Ympdaristttekijat

Lyhytaikaisten lainojen osuus kunnan lainakannasta on naln 53 %. Kunnan
lainasalkku jakautuu 3hes tasan kiinteékorkoisten pitkéaikaisten lainojen |a
tyhytaikaisten lainojen kesken. Talouskehityksen k&4ntyessd nopeampaan
kasvuun ja korkotason sen mybtd noustessa, kunnan lyhytaikaisen lainan
maarasts alheutuu jonkin verran korkoriskig, Korkokannan kehitysta seura-
taan viikoittain.

Kunta on vakuuttanut omaisuutensa ja henkilbsténsé kokenaisuudessaan,
Lis4ksi kunnanhallitus ja johtoryhm# seks rakennustarkastaja ovat vastuu-
vakuutuksen piirissé.

Kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai tolminnan kehitykseen vai-
kuttavia ympéristotekijsita ei ole nékopiinssé. Kunnan vesihuolto on ulkois-
tettu Kymen Vesi Oy:lls. Yhiidn jatevedenpuhdistarno on verrattain uusi giké
vaadi fis#linvestointeja hivuosina.

Merkittavaa haltiaa kunnan matkailu- ja kalastuselinksinoifle aiheuttaisi itéi-
sella Suomenlahdella tapahtuva 8ljyvahinka, Vahlnkoriskin toteutumisen to-
denndksisyys on merkittéva Itamaren dlykuljstusten jatkuvan lisdantymisan
takia.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

S4snndsten, masrdysten |a phatdsten noudattaminen

Sisaisen valvonta on padsitintdisesti toiminut hyvin arvioitaessa lakien ja
paatsten sekd hyvéin hallintotavan noudattamisen toteutumista. Vaikka eri
foimlelinten pastoksistd tehddan joitakin valituksia tal oikaisuvaatimuksia,
ovat muutoksenhakutoimet johtaneet patisaantdisesti hylkaaviin paatksiin.

Riskion kartoitusten ajantasaisuus |a kattavuus

Hankilbstbon kohdistuvien tiskien kartoitus on tehty viimeksi vuonna 2015.
Kartoitukeen mukaan tyditmapiiri ja esimiestyt ovat edelleen kehittyneet
mybnteisesti edsllisean vuonna 2013 tehtyyn kattoitukseen verraituna. Kar-
toitus tissé laajuudessa uusitaan seuraavan kerran vuoden 2019 alussa.
valivuosina kéytetaan kevyempaa kyselymallia, jossa keskitytain tydsisal-
t6tn Ja — imapiirin.

Kunnan Taitoa Oy tuottaa maksuvalmiussuunnitelman viikaittain, Hallintojoh-
taja seuraa taloudsllisen tilanteen kehitystd erllaisten taloudellisten katsaus-
ten (Kuntarahoitus, Etla, Suomen Pankki) avulla vilkoittain. Lainasalkun kar-
kojakaumaa fatkastellaan aina uutla lainaa ofetiaessa. Sijoituksia ei ole teh-
ty toimintavuonna.,

Omaisuusiiskien kartoitus on suoritettu vuonna 2010. Vakuutusturve tarkie-
tetaan aina omaisuusmuutosten yhieydessa,

Kunnan toimintaan litiyvéi riskit on kartoitettu kattavasti vuenna 2014, Riski-
kartoltusta pldetsén ajan tasalla kahdesti vuodessa.



Riskienhallinnan ja seurannan vastuuttaminen
1. Johtamisen ja hallinnan j&rjestdminen

Teimintavuonna toteutetun riskienkartoituksen mystd toimialojen ja vastuu-
alueet saivat kiyttatinst tydkalun riskien valvontaan. Kartoituksen yhteydes-
sd laadittin my&s chje sisdisests valvonnasta ja riskianhallinnasta sek4 lisat-
tin hatlintos&4#ntton asiaa koskevat médraykset.

2. Riskien hallinta

Riskien halllnnan osalta toteutettiin kokonaisvaltainen riskien kartoitus johto-
ryhman toimesta tydpajatybskentelynd. Rlskien tunnistaminen tapabtuu cea-
na talousarvion laadintaprosessia. Riskien sauranta on ohjeistettu tapahtu-
vaksi talousarvicta ja tilinpastsstd laadittaessa.

3. Seurantamenettelyt
ltsearvicinteja ei cle suoritettu,
Toteutunsiden riskien ajallinen ja raham&&rdinen ennakointi
1. Henkilgstt

Lahitulevaisuudessa on néhtévisss osaavan henkildstdn saatavuuden vai-
keutuminen. Aikaisemmin soslaali- ja terveystoimessa ajaittain esiintynest
rekrytointionge!mat ovat pédosin poistuneet ostopalvelun mysta, Kuitenkin
soslaalitybntekididen saatavuudessa on edellsen ongelmia.

Kunnan organisaatio on verraten ohut, kuormitettu ja ik&rakenteeltaan vinou-
tunut, miké helposti johtaa sairauspoissaolojen mésran kasvuun, Kuvatty
kehitys vaikuttas kunnan kayttétaloutesn kasvaneina henkilssttkustannuksi-
na. Epldemiat muadastavat merkittavan riskin kunnan toiminnalle.

Vuonna 20118 sairauslomapéivien médrs kasvoi lievasti,

2. Tietojérjesteimat

Kunnan tistolarjesteimlen toiminta on oilut suhtesllisan luotettavaa myds
padttyneend toimintavuotena, Kunnan kéytéssi olevat ulkeiset yhteydst on
varmistettu palomuurilla; tama koskee myis liikkuvia tybasemia. Merkittav
rigki tietosuojan suhteen on atk-lalttaiden kéytts|dkunta, jonka csaamisaen
yés tietosuoja-asicissa tulee jatkossa enemmén panostaa. Kunnanhallitus
on antanut henkildsttlle tietoturvachjeen 25,3.2014.

Merkittév8 parannus tietcjérjestelmien toimintariskin osaita saavutettiin kun-
nan fiityttyd 1.9.2012 atkaen Kotkan kaupungin organisaatioon perustettuun
ICT Kymi likelaitokseen. Toimintavarmuutta lisd4 edelleen suunnitteilia ole-
va Jylpyn palvelinkonesalin palveluiden kahdentaminen ottamalla kayttédn
toinen palvellnkonasali.

10



3. Talous, rahoitus ja omaisuuden vakuuttaminan

Toimintavuoden aikana kéyttbtalous kehittyi arvicitua paremmin. Kuukausit-
taisen talousseurannan ansiosta pasttdjilié on ollut suhtesilisen realistinen
kasitys kunnan taloudellisesta tilantaesta.

Kunnan lainakannasta noin 47 % on sidottu kiinte#an korkoon kerkotasen
pllessa 14 hetkelld keskim&drin noin 0,9 %, PaAosa lainakannasta on si-
dottu 1 kk, 3 kk tai 8 kk Euribor-korkaon, Lyhyiden korkojen vaihdeltua valila
0,015 ja -0,11 % on jonkin verran korkoriskia toteutunut. Vaikuttavampi kar-
koriski toteutuu kuitenkin, jos talouden positiivinen kehitys nopsutud ja lyhyi-

den korkojen taso sen seurauksena kohoaa. Valuuttam#aaraisis lainoja kun-
naila si ole.

Kunnan lyhytaikainen laincitus on jarjestetty kuntatodistusohjelmalla Kunta-
rahgitus Oy:n, Handalsbankenin, Kymenlaakson Osuuspankin, Danske Ban-
kin ja Nordean kanssa. Lisdksi Kunnan pankkitilit ovat luotollisia.

Valtionosuuslain uudistus sekd valtion sopeutustoimet aiheuttavat kunnalle

merkittivan taloudellisen riskin. Valtion toimenpiteits julkisen talouden tasa-
painottamiseksi ja niiden vaikutusta kuntien taloutean voidaan vain arvailla.

Selvii on, ettt itsehallintoalusiden toiminnan alkaessa vuoden 2019 alusta
tulee myts valiionosuusjéirjestelmé uudistumaan radikaalisti.

4, Kunnan toiminta

Lains3dédant® antaa puittest kunnan toiminnalle. Merkittavimmin kunnan toi-
mintaan vaikuttavat volmaan tullut kuntalain uudistaminen sek3 vireilla cleva
sosiaali- ja terveydanhuoilon palvelujen [arjestémislain laatiminen,

Kuntalain 1.5.2015 voimaan tullesssa muutoksessa siddetédn mm., otté
hallintos#anttn kootaan kunnan kaikki johtoséanndt, konserniohjausta te-
rAvoitetasn ja alijsdmin kettamisvelvollisuutta terdvoitettan. Hallintosaanto-
uudistus on toteutettu vuoden 2015 aikana. Erityisesti vattuuston toimikau-
den muutos 1.6. alkavaksi muutiaa kunnan toimintas merkittévésti aikal-
sempaan verrattiuna, varsinkin, kun samasta ajankochdasta toteutstaan kun-
nan organisaation muutos kaksilautakuntaiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhucitopalvelut lukuun ottamatta paivihoitoa on tarkoi-
tus siirtdd perustettavien 18 itsehallintoatueen jarjestettiviksi, ttsehallinto-
alueiden rahoitus j&rjestatéiéin valtion budjetista ainakin teiminnan alkuvai-
heessa. Mylis omaa verotusoikeutta an pidetty esilld maakuntien foiminnan
tulevana rahoitusmallina. TailA hetkelith maakuntalakipaketti on siina muo-
dossa, eti8 kuntien veronkorotusmahdollisuutta el rajaiteta.

Markittdva toiminnallinen riski on puurakenteisen kunnanviraston palaminen
kiyttskelvottomaksi, TalWIn jouduttaisiln lyhyessH ajassa jirjestdmadn toi-
minnalle titapaiset puitteet ja vilinest, Tietohallinnon osalta riskia on halittu
siirtamalla sahkdisesss muodossa olevien tiatojen tallennus ICT Kymin pal-
vefimille. Palvelimet ovat paloturvallisessa ympéristdssé Kymenlaakson pe-
lastuslaitoksen tiloissa Jylpyll&.

11



Omalsuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Kunnanhallitus an antanut itaimen emaisuuden hankkimista koskevan oh-
Jeen pysyvéiemadréyksesssdn "Hallintos4snndn osion Kunnan talous s&sn-
néksiéd taydentévat chieet”, Kiinteén omaisuuden hankkiminen ja iuovuttami-
nen on halfintosadnnsn masraykselld delegoitu kunnanhallitukselle. Omai-
suuden hoidosta vastaa kukin toimielin omalla toimialueellaan.

Hankintamenettaly4 koskeva plenhankintachje on uusittu vuonna 2015. Kun-

ta kayttas hankinnoigsaan Taitoa Qy:n hankintaorganizaatiota Hankinta Tai-
toa,

Kunnan toimielimet vastaavat toimialueeliaan myss sopimusten tekemlsests.
Sopimukset taitioldaan kunnan asianhallintachjelmistoon, joka antaa hély-
tyksen sopimuksen vanhentumisen l4hestyessd.

Sisdisen tarkastuksen jdrjestiminen

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd on annettu ohje
24.3.2014,

Kunnan padtsksenteko-organisaatlo koostuu valtuustosta, kunnanhallituk-
sesta ja neljastd lautakunnasta. PAstoksenteko-organisaatiota tukee neljd
osastoa kBsiltéva toimintaorganisaatio. Talousarvion ja - suunnitelman ra-
kenne on muokattu noudattamaan tolmintacrganisaation rakennetta, Toimir-
taa ohjataan hallintosfiinntila, minké ohella k&ytetaain kunnanhallituksen
madrayksid. Henkildstolle on laadifiu kattavasti tehtavakuvaukset ja suoritet-
tu tybn vaativuuden arviointi, Teht&vakuvaukset kaydéin kettavasti lapi vuo-
gittain kehityskeskustelujen yhieydessé,

Talouden ja toiminnan seuranta perustuu tavoitteiden madrittelyyn, jotka
johdetaan koko kuntaa koskevista yleistavoitieista (strategiasta). Tavoittei-
den tulee padsadntdisesti olla mitattavia. Taloutta a toimintaa seurataan
kuukausittain (kunnanhallitus) ja neljannasvuosittain {(valtuusto) annettavin
raportein.

Sisainen tarkastug on aktiivista ja nakyvid tarkastamista ja tapahtuu kun-
nanjohtajan toimeksiannosta mm., erillissslvitysten laatimisena.

Henkildstdn tydhyvinvointi- ja risklkartoitus tehtiin ensimmaisen kerran vuon-
na 2008. Kartoituksen perusteslla laadittiin osastoittain tunnistettuihin epé-.
kehtiin vaikuttavat kehittdmisohjelmat. Tybhyvinvointi- ja riskikartoitus on teh-
ty uudelieen kevaalia 2011, kevadlls 2013 Ja keva4llid 2015, Kartoitusten pe-
rusteella on laadittu osastokehtaiset suunnitelmat ongelmakohien poistami-
saksl.

Rahoitusriskejd hallitaan ajantasaisella maksuvalmiussuunnittelulla, aktiivi-
sella talousseurannalla seké lainasalkun vitekarkojen tasapainottamisella,
Sijoitustolmintaa chjaa valtuuston periaatepsstés vuodelia 2003. P4&tsk-
sessd rajoitetaan sijoitustoiminta pienimplen riskien eljoitusmuotoihin.
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Omaisuusriskit kartoitetaan sd#énndllisesti vakuutusturvaa kilpailutettasssa.
Vlimeisin kilpailutus on toteutettu vuonna 2009. Vakuutusten kilpailutus teh-
d&dn seuraavan kerran vuonna 2017,

Kunnan crganisaatio, johtoséanntt ja henkiltistdn tehtavékuvaukset ovat
paastaantsisesti ajantasaisia. Toiminnan ja talouden seuranta ja raportolnti
on jarjestetty asianmukaisesti.

Siséinen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden teiminnan tulok-
sellisuudesta, lain- ja hyvéin hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seké johtamisen edellyttiman luotattavan talminnalli-
san ja taloudellizsen informaation riittavyydesti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Tutoslaskelman tehtiiving on osoittaa, ritttéiiks wotteina kertynyt tulorahoitus pal-
velujen tuottamisesta aiheutunsiden kulujen kattamiseen. Tulorahoituksen riittidvyyt-
ti arvioidaan toiminta- ja vuosikaiteen seké tilikauden tuloksen avulla, Listiksi esite-
{iftn suosituksen mukaiset tunnwsluvut,

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko teimintamenoista ji4 katettavaksi verotuloilla
Ja valtionosuuksilla. Pyht4in toimintakate vuonna 2016 on -28 240 387,25,

YUOSIKATETTA eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida tuloksen muodostumi-
setl ja rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava
poistot eli pitkéivaikutteisten tuotannontekijtiden kiytdstd aiheutuneet kustannukset.
Rahoituslaskelmessa vuosikatteen riittivyytts arvioidaan ensisijaisesti investointien
ja lainanlyhennysten subteen, Vuesikate on 1 923 797,50,

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulajen ja menojen erotus, joka
lig#d tai vilhentt# kunnan omaa piifiomaa. Tilikauden tulos on satunnaisten erien ja
poistofen jilkeen on 520 497,44,

Tuloslaskelman futtiuslavut;

1} Teimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittas paljonko teiminnan kuluista
saadaan katetuksi palvelusnoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek# muilla varsi-
naisen tolminnan tuotoilla,

TP 2014 TP 2015 TP 2016
10,9 97 9.8

2) Vuosikate prosenttia poistoista,

TP 2014 TF 2015 TP 2016
73,0 8,1 137,1

3} Vuosikate €/asukas lasketaan viiesitnlaskennan mukaista asukaslukua vuoden lo-
pussa kiyitden.

TP 2014 TP 2015 TP 2016
184,00 45,14 359,92
4y Asukasmitrs
TP 2014 TP 2015 TP 2016
5358 5321 5345
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PYHTAAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Vaimistus omaan kayttbén
Toimintakulut

Taimintakate

Veratulst
Valtionoguudet

Rahoitustuotot Ja -kulut
Karkotuatot
Maiut rahoitustuotot
Korkokulut
Mutt rahecitushulut

Vuoslkate

Poistot ja arvoralentumiset
Satunnaiset tuotot
Safunnaiset menot
Tilikauden tulos

Tlinpa#tss siirrot

Tillkauden ylij#Emd

20186 2018
1000 € 1000 €

3 085 3035
-31 305 -31 234
-28 240 -28 199
20781 19 958
g 380 8 625
20 20
8 10
-25 -18
0 0
1924 240
-1 403 -1 328
521 -1086
521 -1 086
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RAHOITUS

Rahaiiuslaskelma

Toiminnan raheitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla, Ra-
hoituslaskelmassa esitetfiln erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméidrd ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pAlioman ja maksuvalminden

muutosten nettomiieg.

Rahoiluslaskelman tonnvsluvut

1) Investointien tulorahoitns %, luku kertoo, kninka paljon investoinnelsta on rahoi-
tettu fulorahoituksella.

TP 2014 TP 2015 TP 2016
445 14,8 187,3
2} Lainanhoitokate
TP 2014 TP 2015 TP 2014
0,8 0,2 1,5

3) Kassavarat 31,12, M€
TP 2014 TP 2015 TE 2016
0,30 0,14 0,29
4} Maksuvalmius = kassanraksuptivit kassavaroilla

Tr 2014 TP 2015 TP 2016
3,2 1,6 3,1
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulerahoituksen Korjauserit

Investointien rahavirta
Investaintimenot
Rahoitusosuudst investointimenaihin
Pysyvisn vastaavien hyddykkelden luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisfiykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen llsays
Pitk&aikaisten laingjen véhennys
Lyhyitaikaistan lainojen muutos
Oman p&foman muutoksst
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojan muutos

Kassavarat 31.12
Kassavarat 1.1
Rahavarojen muutos
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T 2016 TP 2015
1000 € 1000 €
1924 240
299 -248

-1 027 -1 617
0 0

a7 330

985 -1 285

2 -2

a3 0

5000 1600
-1259 -1 271
-3 618 1508

0 0

-1 123 -583
-B54 1142
141 -163

288 147

147 300

144 -153



TASETARKASTELU

Tase

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutia, rahoitusvaralli-
sunfta ja velkaisuutta.
) Omavaraisuusaste %

TP 2014 TP 2015 TP 2016
39,2 35,6 37,8

Tunnusluku mittas kunnan vakavaraisuodta, alle 50 %:n alle menevd omavaraisuug-
aste % merkitsee suurta velkarasitetta,
2} Suhteellinen velkaantuneisuus Y

TP 2014 TP 2015 TP 2016
51,2 54,8 49,5

Tunnusluku kertoo kninka paljon kunnan kiiyttbtuloista tarvitaan vieraan patioman
takaisinmaksuun,
3) Lainakanta 31.12. M€

TP 2014 TP 2015 TP 2016
12,4 14,2 14,5

4) Lainakanta 31.12. €/asukas

TP 2014 TP 2015 TP 2016
2326 2 685 2715

5) Kerdynyt ylijidmivalijimii 1 000 €

TP 2014 TP 2015 TP 2016
2724 1 638 2158

6) Kertynyt ylijaimti‘falijiimt €/asukas

TP 2014 TP 2015 Tk 2016
508 308 404

T} Lainasaamiset 31.12. 1 000 €

TF 2014 TP 2015 TP 2016
1217 1218 1171

8) Toiminnan ja investaintien rabavirta kertym4 viidefts vuodelta M€

TP 2014 TP 2015 TP 2016
2,3 7.3 0,03

Pyht##n kunta on tehnyt tase-erien villisen oikaisukirjauksen, jolla on varauduttu
kattamaan Carean alij#i#mis omistuksen (3 %) osuudella. Kitjaukselia on oikaistu

edellisen tilikausien ylijiimi tilii 879 200,- eurolla ja tehty taseeseen pakollinen
varaus samansuuruisena.

18



PYHTAAN KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeitomat hyddykkast
Aineettomat olkeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkivaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineslliset hybdykkest
Maa- ia vesialuset
Rakennukset
Kiintest rakentoat ja laittest
Konest ja kalusto
Enn.menot ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkest ja osuudet
Muut lzinasaamisat
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannat
Lahoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk4aikaiset saamiset
Lyhytaikalset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiaet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

19

2016
1000€

26 747
184
147

47

20 309
4776
10808
4 685
240

6 244
4 450
1172

622

33

33

1185

906
392

36
173
305

289

27 975

2016
1000€

27 268
320

226

94

20 658
4 794
10 828

4 841
195

6 280
4 450
1218

622

31

3

863

816
356

198
262

147

28 262



VASTATTAVAA

OMA PAACMA
Perusp4ioma

Ed. tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-falijaéams

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p4domat

VIERAS PAADMA

Pitk&aikainen
Lainat rahcitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytalkainen,
Kotimaisilta talletuspankeiita
Lainat raholtus- |a vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

20

2018
1000¢€

10 553
B 395
1638

220

879
879

33

33

16 510
6 428
8 358
81

10 DB2
8131
b22

303
708

21 975

2015
1000 €

10 032
8 395
2724

-1 087

a79
879

31

31

17 320
2 839
2779
B0

14 481
11 808
1 839

280
B44

28 262



KOKONAISTULOT JA - MENOT

Kokonaistulojen ja kokonaismenojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta, jotka sistltivt vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat,

Kokonaistulo- ja — menokilsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien tulot ja menot scki mhoitustoiminnan rahanléhicet ja kiiytdin.

Kokonalstulot 1 000€ TP 20186 %
VarsInainen toiminta

Toimintatuotot 3 esd 12
Verotulot 20 781 g2
Valtionoguudet 0 360 28
Korkotuotot 20 0
Muut rahoitustusctot 8 0
Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hydd luovutusvoitot -289 -1
Pakollistenfvapaaehtoisen varausten muuios

Investolinnit

Rahoitusosuudat 0 0
Pysyvian vastaavien hybd, luovutusiulot/-menot 397 3
Rahoiltustoiminta

Antolalnasaamisten véhennykset 47
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 0
Lyhytaikalsten laingjen liséys 0 -8
Kokonalstulot yhteensd 38 399 100

Kokonaismenot 1 000€

Varsinainen tolminta

Toimintakulut 31 305 93
- vaimistus omaan k&yitoon 0
Rahoituskulut 0
Korkokulut 25 0
Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset kulut 0
Tuloraholtuksen korjauserét 0
Pakollisten varausten muutos 0
Investolnnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 1027 5
Rahoitustolminta

Antolaingjen lisays 0 1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1260 0
Lyhwytaikaisien lainojsn véhennys 3518 {
Kokonaismenot yhteenal 37138 100
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernirakenne ja olennalset konsernia koskevat tapahtumat

Kunta on osakkaana 4 kuntayhtyméissé,

Kuntayhtymit;
Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtym# Carea 3
Karkulla samkomniun 0,25404
Kymenlaakson liitto 2.4193
Kotkan-Harninan seudun koulutuskuntayhtyms 0,3403

Konern/luloslaskeima 01.01.2018-31.12,2018 _ 01.04,2018-31.12.2015

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osyus ovakkuusyhtelstjen vaitosta (tap
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionozuudet

Rahoitustuotot ia -kulut

Korkotugtot

Muut rahoitustuntot
Korkakuiut

Muut rahaltuskulut
Rahoitustuatot ja -kulist
VUOSIKATE

Poistot ia gtvonalantumiget

Suunnltelman mukalsat polstot
Omistukean ellminointlerot
Arvonalenturmisst

Poistot [a arvonalentumlaet

TILIKAUDEN TULOS

Tlikauden varat

Laskennalllset verot

Vahemmistdosuus tilikauden uloksesta
TILMAUDEN YLIJAAMAsALIIAAMA,

ToimintatuctetToimintakulut, %
Yuosikate/Palsiot, %
Vucsikate, &asukas
AsUkasmaira

22

10 447 889,61

238 246 181,01
618,54

27 797 692,97

20 781 256,61
£ 486 149,60

20 208,32
0638,77

-33 881,25
-1 189,23

-5 025,39

2 444 686,83

-18600 568,00
B3 46

=1800 216,46
B44 471,38

-1,30
-106,28
-13.64

844 289,57

27,3 %
192,7 %
457
5345

10 262 249,07

-39 084 679,11
-§324,97

-27 837 758,01

19 869 360,37
B812148,53

20 557,83
11 636,24
-82 138,68
-G38,89
-50 584,01
633 160,89

-1 837 808,23

-5,82
-1 537 914,05

854 744,18

-2,40
-1,66
-B54 748,21

26,2 %
44,4 %
128
5321



Raholtuslaskalma
Toiminnan rahavirta

01.01.2016-31.12,2016

10.01.2015-31.12,2015

YVUOSIKATE 2 444 686,83 £83 168,89
Salunnaiset erat
Tilikauden verot -1,30
Tulorghoituksen korjauserat -269 091,62 <187 392,59
2 175 623,91 495 778,00
Investointien rahavirta
Investointimanot -1 278 452,78 -1 813 747,62
Rahoitusosuudet investointimeanegihin 103,43 750,01
Pysyvien vastaavien hyadykkaiden luovutustulet 397 31,10 346 283,01
-RB0 818,25 -1 466 735,60
Tolminnan |a Investointien rahavirta 1204 775,68 970 858,70
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen myutokset
Antolainazaamisten lisfykset -1 858,68
Antolalnasaamisten vahennyksst 45 800,00
A6 600,00 -1 856,68
Lainakannan muutokset
Pitkaalkalsten lalnojen lisays 5246 000,00 1 500 000,00
Pitk4aikaisten lalnojen vhennys -1 280 955,08 -1 289 349,51
Lyhytaikaistan lainojan muutos -3 514 683,82 1 513 374,21
AB60 351,12 1724 024,70
Qman p#&oman muuiokaet
Oman pé&oman muutoksat 246,85 -1 126,58
Muutokset vEhemmistén osuudessa 288 45 1 126,59
51838 0,01
Muut maksuyalmi g
Toimekstantojen varalen |a padomien muutokset B1814 -388.70
Vaihto-omaisuuden muutos 11 860,65 1073217
Saamisten muutos <110 805,42 246 21491
Karottamlan valkolan muutos -1 063 071,04 -682 524 B0
-1 151 187.67 ST36 335,42
Raholtuksen rahavirta -g53 730,18 B85 829,61
Rahavarojen muutos 841 046,60 14 870,90
Rahavarat 31.12. 1334 681,70 893 616,20
Rahavarat 1.1. 893 616,20 678 745,
Valyuttakurssien muytosten vaikutus a,00 0,00
Invastaintion tulerahoitus, % 11,2 % a7T%
Lainanhoitokate 1.8 06
Kassan riittdvyys, pv 11,9 6,1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ainggttomat hysdykkeet

Alnesttomat olkeudet

Muut pitkévafkutteigst menot
Ennakkamaksut Ja keskeneraiset hybdykke
Alneettomat hyldykhest

Aineellisgt hylidvkkeel

Maa- ja vaslaiieat

Rakennuksat

Kiinta&t rakenteet ja laltast

Koneet |a kaluzfo

Muut sinesliset hytdykkest
Ennakkomaksut ja keskenersiset hankinnat
Alnaslliget hyddykkest

Sijoituksel

Osakksst ja czuudet iytaryhigistisss
Osakkuusyhtalstiosakkest jo -osuudet
Muut osakkeet Ja osuudet seks osakkeiden
Muut lainasaamiset

Muut saamlset

Sijoltukest

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTG.EN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omalsuus
Pitkialkalasl saamiset
Lyhyialkalast saamliset

Raholusarvopaparit
Rahat ja pankkisaarmisst

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

01,01.2018-31.42.2016 01,01.2015-31.12.2015

173 205,08
52 448 54
267076
221 224,38

4 866 570,68
11 726 700,32
4 735 573,09
427 009,45
84,22

158 473,09

21 916 428,88

0,00

12 154,60

2 086 613,43
1171 532,70
825 986,89

3 876 287,82
28 020 040,88

46 040,28

81 623,32
1,08

1 728 263,84
680,13

1 434 081,57

3121 439,62
2D 188 420,76

24

251 633,85
100 430,63

385555
365 920,14

4 88120723
12 042 750,02
4 824 508,74
347 480,48
88,82

45 451,50

22 211 484,70

34,03

1 881 536,06
194 667,97
1218132,70
525 088,189

3 520 367,85
26 487 772,87

68 083,47

73 383,57
1614 449,18
0,13

863 818,07

2381 448,36
28 925 30541



VASTATTAVAA

OMA PASOMA

Feruspidoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rehastot

Edalllstan tlikausien ylijgama (ali|84ma)
Tilikauden yl||4&ma {alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

A, ET VA ET
Muut pakolliset varauksst
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT

VIERAS PAAOMA

Piikaaikainen korollinen vieras pagame
Pltk#aikainen koroton vieras paéoma
Lyhytalkainen korallinen vieras padoma
Lyhytaikainan koroton vieras pagoma
VIERAS PAROMA

VASTATTAVAA

Dmavaralsuugaste, %

Suhtesllinen velkaantunalsuus, %
Kartynyt vijaama (all|ama)

Kertynyt yil[#amé (alijddms), €fasukas
Lainakanta

Lalnakanta, &asukas

Lalnagaarmiset

01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

# 385 370,54
22 433,75
1848,74

1 460 270,03
844 289,57

10 724 312,62

217559

345 0BE 66
345 089,55

44 286,41

& 8081 648,73
B9 877 06

B 182 02041
2 937 029,70
18 070 576,59
29 148 420,78

B8 %
442 %
2304680
431

15 (63 669
2815
41746833
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8 395 370,54
22 433,73
1948,74

2 314 998,87
-854 748,21
9 830 003,68

183280

314 788,41
314 738,11

53 491,48

3070 445,94
59 943,00

11 533 874,11
1699 928,49
18 673 189,54
308 925 305,40

342 %
47,9 %

1 460 261
274
14§43 318
2 746
1218133



HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esitt##, ett tilikauden yliji#mé 520 497,44 curoa liitetdiin kokonai-
suudessaan taseen yli-/alijamitiliin,

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Teiminnallisten ja taloudeliisten tavoittciden toteutuminen ja kdiyttitalonsosan totentnmisveriaily
Kunnanvaltuusto on hyvikeynyt seuraavat talousarviomuutokset:

Kvalt 55 § 19.12.2016

Yleishaltinto fa kehiftimispalvelut Menot Tulol
Demokratiapalvelut

Hallinto- ja kehittdmispalvelut -100 000

Sivigtystolmi

Peruskoulutus -200 000

Keskiaste ja muu koulutus

Kitjastotoimi

Nuorigo- ja litkuntatoimi

Sogiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto

Lasten p#ivihoito -150 000
Sosinalipalvelut ja toimeentuloturva 623 000
Perusterveydenhuolta

Erikoissairaanhoito

Ympiitistdterveydenhuolto -10 000

Tekniset palvelut
Suumnittelu, kaavoitus ja mittaus

Kiinteistist -280 000
Kunnallisteknfikka 50 000
Aluelampslaitos -20 000 -15 000
Ruckapalvelu 280 000
Rakennusvalvonta -10 600 -25 000

Talousarviomuutokset on huomioitu talousarvion teteutumisvertailussa,

Teimintamenot ja — tulot talousarviomuntosten jilkeen;

Koko kunte 01.01.2016 31.12.2016
Toimintatulot 3019966 2 981 486
Toimintamenat -31 313 418 -31 496 416
Tolmintakate <28 293 450 -28 514 950
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TOTMIELIN

TULOSALUE

KUNNANHALLITUS

DEMOKRATIAPALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS

PROSESSIT

Tiedolla johtamisen varmistaminen

112 Vaalit

114 Valtuusto

116 Tarkastustoimi
118 Kunnanhallitus

Sujuvan piitoksenteon mahdollistaminen

Strategiandkdkulmat:
A=nsiakesnakskulma, P=prosessit ja rakenieet -nilkdkulma, T=talousnfkSkulma, H=henkiltsténidkdkulma

Tulosyksilkkd | Prosessi Tavaoite Stratogiani- | Toteuma
kikulma
A |P|TH
112 Vaalit Sujuvan piti- | Vuonna 2016 el jérjestett vaalaja. x |x Ok
toksenteon Vuonna 2017 kannallisvaalien jirjes- [ x| x
mahdollistami- | timinen, X | x
nesn Vuotina 2018 presidentinvaalien jir-
jestdminen.
- Yalmistelutoimenpiteet hyvissi
aioin, henkittstin koulntus
|14 Valtuusto | Tiedollajoh- | Tiedonvilityksen tehiostaminen X
tamnisen var- seminaatien hyddyntiminen, uusi- Toteutunut
misiaminen ¢n shihkbisten yirjestelmien omak-
suminen ja kiyttd
0 k?,ikk'l kokouksest sihkbisik- X Valtuusto
St jate
= tabletit/Dynasty ko- | * X Js ﬁhl(l:illit sif
kousosic
»  opastus kiyttdjille
» allkirjoitukset sgh- | * | ¥
kéisesti X
Laadukas valmistelu ja sujuva pié-
Sujuvan pi%- | toksenteko X Jatkuvaa
tiksenteon - lucttamushenkildiden ticto kityt-
mahdollistami- t8n aveimella valmlstelulla X Toteutunut
nen - organisaation ja prosessien jatku-
va kehittiminen X Jaikuvaa
- sidossyhmien nfikemysten eitami-
nen huomioon X Tot. mahd.
- yritysvaikotusten arvicinti rutiinia mukaisesti
Ammattitaiden kehittminen ¥ Toteutunut
- koulotus
- nusien luottamusheniii@iden men- * .
torointi X E{ fot.
X Ei tot.

2%




116 Tarkastus~ | Tiedolla joh- | Sujuva vuorovaikutteinen tarkastus- Taoteutunut
toimi tamisen var- prosessi
mistamnin - avoin molemminsuuntainen vies-
tinti tarkastuslantakunnan ja muun
otganisaation vililli
118 Kunnan- | Tiedolla joh- | Tiedonvélityksen tehostaminen
hallitus tamisen var- - seminaarien hyddyntiminen, uusi- Toteutunut
mistaminen en sibkdisten jirjestelmien omak-
suminen ja kiiytd
o k_aikkf kakaoukset shhkbisik- Valtuusto
si .
. tabletit kiiyt- {zt""”k'“
ttion/Dynasty koko- X '
us08i0
' opastus kilytthjille m-raha
= allekirjoitukset sih- TA 2017
kisizesli
Laadukas valmistelu ja sujuva pHi-
Sujuvan plis- | toksenteko
tiiksenteon ~ Ivottamushenkiliden tisto kiiyt~
varmistaminen t66n avoimella valmistelulla
- organisaation ja prosessien jatku- Toteutunut
va kehittiiminen
- sidusr_ﬂ'&mian nikemysten ottami- Jatkuva
non hzomioon e e s prosessi
v yritysvaikulusten arviointi rutiinia Tot. mahd.
Ammattitaidon kehittminen 1"3“““’”““
. koulutus ateutunui
- uusien luottamushenkilBiden men-
torointi X
Ei tat.
Ei tot,
Demokratiapalvelut 1000 € TP2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot 9 11 1
Toimintakulue -283 ~332 -286
Sisdiset ertit ~11 -6 -3
Toimintakate -285 -327 -294
Mittarit TP2015 TAZ2016 TP 2016
Vuosikate 240 198 1418 148 1 923 797
Vetoaste %
- kunnallisvero 19,75 20,25 20,25
- kiinteistdvero, vak.asnnnot 0,62 0,62 0,62
- kiinteistdvere, mumt as.rak. 1,22 1.55 1,55
- kiinteistdvero, yleinen 1,27 1,30 1,30
Lainat/asukas 31.12, 2625 2243 2715

LY




Sitovien tavoitteiden totentuminen:
Tavoitteet on plifiosin saavutetiu, kuten edelld olevasta taulukosta ilmenee.

Menomiiirirahan totentumisaste on 86,3 %. Mi#irirahaa siifistyi seki valtuuston ettfl hallituksen
muihin menoihin varatusta osuudesta sekii palvelujen ostoista,

Tulomiiridrahen toteuma on 6,6 %. Tulot koostuvat satunnaisista myyntituloista, joiden m&4ris on
vaikea arvioida etukilteen.

Riskikartoituksessa havaituista riskeistd on totentuniut tydtidmyyden kasvu, joka on vaikuttanut
toimeentn{otukimenoja kasvattavasti ja verotuloja viihentivésti.

TOIMIELIN KUNNANHALLITUS
TULOSALUE HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
132 Yhteistoiminta
134 Hallinto-osasto ja henkilsstipalvelut
140 Elinkeinopalvelut
130 Tydllisyys
PROSESSIT

Aktiivinen ja ennakoiva elinkeinojen edistiminen
Kultiuurin, matkailun ja tapahtumien edistiminen
Toimivan johtamisjfirjestelméin varmistaminen
Johtamisosaamisen ja esimiestaitojen kehittdminen
Toimivan verkosiovhteistylin varmistaminen
Talouden suunnitteln ja gseuranta

Toimivan ja tehokkaan taloushallinnon jirjestiminen
Kokonaisvaltainen riskien hallinia

Ennakoiva henkilstésuunnittelw

Palvelussuhteen elinkaaren hallinta

Viestint4 ja osallistavan kuntalaisvaikuttamisen mahdellistaminen
Toimivan ja tehokkaan tietohaflintion jiirjestiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki | Prosessi Tavelte Strategianil- | Toteuma
kilkkuima
A|P|T |H
132 Yhteis- Toimivan verkos- | Verkostoitumisen organisoimi- | x | X Kiynnissh
toiminta toyhteistylin var- | nen
mistaminen X | x Jatkuvaa

Kunnan edun varmistaminen
yhteistylsopimuksissa.

134 Hatlinto- | Aktiivinen ja esma- | Projektien l#pivienti x [x |x |x

osasto jahen- | koiva elinkeinopo- | - taiminta yhteistyissd Cursorin Jatkuvaa
kil&atd- litiikka kanssa niin, ettd tydpaikkata-

pakvelut yoite toteutun

3



Toimivan johtamis-
jHrjestelmin var-
mistaminen, Joh-
tamisosaamisen ja
esimiestaitajen
kehittéminen

Tatouden suunnit-
telu ja seuranta

o projektiohjauksen tehas-
taminen

o pienpanimo kuntaan

o esiintymisareena

Tapahtumatuotannon kehittimi-

nen

- nykyisten tapahtumien sisflisl-
lingn kehiltéminen ja niiden
elinvoimaisuuden vavmistami-
nen

- painopistetti nykyisten tapah-
tumien kehittimisegn

Asumiseen ja markkinointiin
liittyvien toimenpiteiden kehit-
timinen
- kaavoitusprosessin kehittimi-
nen
- kaavoitusyhtoistys seurakun-
nah kanssa
- kunnan yleisilmeen siisteyden
parantaminen
- tehostetti kuntamarkkinointi
kohteina phfikaupunkiseuiu,
[td-Unsinea ja koko Suomi
o info-piste/taulu Cafe Fin-
landia
o kummivaltuutetiu.
toiminta
o uudet vuoden yritt4jtt val-
tuuston kokoukseen ker-
tomaan toiminnastaan

Alkutuotanmon huomioiminen

- kennustus investoiville maati-
loille

- glinkeinotoimen maaseutukier-
IDS

Tuloksekas johtaminen
- esimiesvalmennoksen jatkami-
nen, myds alaistaidot kekityskoh-
teeksi
Tusapainoinen talous
- realistinen budjetointi, toimiva
seuranta, esimiesten ja henkillis-
tin taloustietoisuuden kehittgmi-
nen
- laskujen hyviksyminen HETL

-

e

.

b

e

Jatkuvaa

Chettn
hucmioon

Toteutonut
Kesken

Kesken

Toteutettu

Ei tot.

Alpitetiy
Vireilld

Vireills
Ei iot.
Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu
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Ennakoiva henki- | Motivoiturmt henkildstd X
[3st&suunnit-telu, - laadukas johtaminen x | Jatkuvaa
palvelussuhieen - tytiympliristt ja ~vilineot kuo- x | x |Jatkuvaa
elinkaaren hallinta nossa
- havaittuihin ongelmiin puututaen v | Jatkuvaa
villittsmisti
136 Kultwmri- | Kulttuarin, matkai- | Yhteistytn edistfiminen kolman- Toteutunut
palvelut jun ja tapahtumien | nen sektorin kanssa
edistiiminen
Vaikuttaminen majoitustilojen | x Jatkuva
lis#dmiseen prosessi
140 FElinkeino- | Kts tulosalue 134,
palveiut Aktiivinen ja enna-
koiva elinkeinopo-
litiikka
150 Tybllisyys | Palvelussuliteen Kestitytpaikkojen tarjoaminen | x x | % | Toteutunut
elinkaaren hellinta | 40 koululaiselle vuosittain
Yhteistydn kehittdminen yritti- Toteutunut
jAyhdistyksen kanssa X
Hallinto- ja kehittimispalv, 1000 € TP2013 TA2016 TP 2016
Toimintatuotot a0 30 69
Toimintakulut -1553 -1 693 -1405
Sisdiset erhit 493 490 478
Toimintakate 970 -1 153 -858
Miftavit TP2015 TA2016 TP 2016
Uudet vritykset, kpl 22 30 79
Undet tySpaikat, kpl sl 80 67
Tapahtumien csanotiajaméifes, henkildd 17 300 19000 14 900
Tytilmapiirikyselyn tulos, ast, 1-5 Ei mitatin 35 3,2
Sarauspoissaolot pv/hls 13,1 10 14
Talousarvion tot.tarkkuus, menot % 99,2 97 160
Tulosennusteet/v, kpl 7 12 10
Kuukausitilinpiités 20. pviifkk £ 12 12
Vuositilinpsfitds valmis 28.2. A A, A,
Vakuuttamattomia riskejs toteutunut, € ﬂ 0 0
Tarviltavista vakansseista tiy (Hméti 0 { {
Henkil3sttn vaihtuvuus % 3,2 5 23
Mydnt, Pyhtii-uutiset mediassa, kpl/v 276 52 404
Kuntalaispalautteen mgird, kpl 3 20 2
Palveluprosesseja sihkbistetty, kpl 4 g 4
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Sitovien tavoltteiden totentuminen:

Asetetut tavoitteet on piftosin saavutettu kuten edell olevasta taulukosta ilmenee. Henkildston
sairauslomien miird on hieman heikentynyt eiki asetettuun tavoitteeseen yllets.

Menoméfirirahan toteumna on 88,2 %, Miiiriitahas#istd on syntynyt elinkeinotoimen muiden
kuin asiakaspalvelujen ostoissa.

Tulem#rirahan toteutumisaste on 138,6 %. Tulot ovat kertyneet kansaneliikelaitoksen avus-

tuksesta tydterveyshuollon kustannuksiin, Saaristomarkkinoiden myyntipaikkojen vuokrista ja
Kaunissaaren satamamaksuista. Viimeksi mainittuja ei ollut huemioity talousarviossa.
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TOIMIELIN OPETUS - NUORISOLAUTAKUNTA

TULOSALUE PERUSKOQULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS
221 Esiopetus
222 Hirvikosken koulu
224 Pyttis svenska skola
225 Huutjéirven koulu
226 Sunr-Ahvenkosken keulu
230 Erityisopetus
235 Yhteiset peruskoulupalvelut
236 Koululaisten (aamu- ja) iltapilivétoiminta
239 Joustava perusopetus
PROSESSIT

1. Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistfiminen
2. Kasvun ja vanhemmuuden tuketninen
3. Osaamisen varmistaminen ja tySeldiméiin siirtyminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Opetustoimen yhteinen kasvatusta ja opetusta eheyttivé teema lukuvuonna 2015-2016 on osallistava kou-
lu. Osallisunden vahvistaminen Hittyy uateen opetussuumnitelmatytthdin, Yuosi 2016 on paikallisen ope-
tussuunnitelmatytin vuosi ja lukuvuosi 20162017 uuden opetussmmniteiman kiiyttdtnattovuosi.

Tavoiltest ovat yhteisiil kaikille kouluille.

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategiantikikulma
A |F |T |H
221 Esikoululaisen kasvun | Hyvin toimivat nivelvaiheet, |x |x
Esiopetus ja oppimisen edistimi- | tarkoituksenmukaiset oppi-
nexn, vanhemmuouden misen je kasvamisen tukipal-
tukeminen velul, vhtelstyd koteihin,
opetussyumnitelma
222 Hirvikosken | prosessit 1,2, 3 Kouluille yhtelset tavoit- X |x |x
kaoulu teet:
*Joustavat opetusjirjestelyt,
osallistava koulu, oppilaiden
ia huoltajien osailisuus
224 Pyttis svenska | prosessit 1,2,3 *monipuolinen kerhotoiminta | x X
skola
225 Huntjéirven prosessit 1, 2,3 *tvt — taidot arkik#ytdssi
kouln
226 Suur- prosessit 1,2,3 “opefussuunnitelman paikal- |x | x X
Ahvenkosken kou- linen oswus ja timén jalkaut-
ln taminen
230 Erityisopetus | Peruskoululaisen kas- | Kolmiportaisen tuen toimin- [ x [ x X
vun ja oppimisen edis- | tamallin tehokas kiyttth ja
timinen seuranta, joustavat eritylsen
tuen jirjestelyt
235 Yhieiset pe- Peruskoululaisten kas- | Tarkoituksenmulkainen ja x |x x
ruskoujupalvelut | vun ja oppitnisen edis- | toimiva seudullinen vhteistys
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téminen
236 Koululaisten | Peruskoululaisen kas- | Laadukas, tasapuolinen toi- X
(aamu- ja) iltapdi- | vun ja vanhemmuaden | mingan tagonta
viitoiminta tukeminen
239 foustava pe- | Osaamisen varmista- | Psittéiodistos ja jatko- X
rsopetus minen ja tydeldmiin | opintopaikka perusopeiuksen
siirtyminen phtittineille

Peruskoulutus 1000 € TP2015 TA2016 TP2016
Taimintatuotet - ulkoiset 403 212 202
Toimintgkulut -ulkoiset -4 257 -4 751 4 491
SisHiset erlit - netto —-1179% -1 098 —1131
Toimintakate ~5033 - 5638 - 5331
Mittarit TP201% TA2016 TP2016
Opetustunnit / vko 1094 1072 1692
Oppilaat / omat koulut {sis.esiop.) 397 597 G06*
Kuljetusoppilaat, omat koulut 229 229 233+
Kuljetusoppilaat, muut koulut L5 15 15
Oppilaat / ostopalvelu ¥ 17 17
Opettajat / joista phtevii % 47/93 46/93 47/98
Taydennyskoulutuspiivien km / koko 3 3 3
henkiltkunta
Kiyttdmenot / oppilas / omat konlnt 2 369 B 961 8 246
Khyitdmenot / oppilas / ostopalvelu 3 168 16 952 19 642
liap#iviitoimintaan osallistuvat 45 45 53
Mettomenot / asukas 046 1038 997

Tavoitteiden totentuminen;

Lukwmeden 2015-2016 opetustoimen yhieinen teema on osallistava koulu. Oppilaiden osallisuut-
ta, yhteistllisyyité, vaikuttamista on korostettu mm. uuden opetussuunnitelnan pohjustamisessa,
tapahtumissa, hankkeissa ja opetuksen suunnittelutydsssi, Unden opetussuunnitelman tuomaan
muutckseen on otettu mukaan mybs huoltajien nikemyksit, Lukuvuosi 2016-2017 on ollut uuden
opetussuunnitelman kiiyttSdnotto lukuvuosi vuosiluckilla 1-6 sekd esiopetuksessa, Lukuvuoden
aikana tarkennetaan unsia kiyténtdjl ja luodaan joustavia toimintamalleja wwden opetussnunni-

telman tavoitteiden toteuttamiseksi.

Prosessit:

1. FEsi- ja peruskonlulalsten kasvon ja oppimisen edistdminen

Teiminta an ollut tavoitisiden suuntaista kaikissa tilosyksiktisst, Osallisuuita, oppilaiden verfaistoimintaa on
kirostettu kaikissa kouluissa. Kerhotoiminta on laajestuaut ja monipualistunut entisestéilin, Digitalisoitwmisen
meahdollisuuksia oppimisessa kehitetdtin edellzen erilaisten kokeilujen ja koulutuksen pohjalta. Unsi opetus-
sunnnitelma on otettu kiiytwidn vuasiluokilla i-6 soki esiopeluksessa, Oppimisen tuen jlicjestelyt pyritdtin suun-
nittelemaan oppilaslihtiisesti ja joustavasti favoitteiden sunntaisesti. Seudullista yhteistyiitd on toteutettu mnt.
apetussnunnitelma tySssi. Listlksi seudullista yhteistydti tehdtifin mm. Kymenlaakson liikunnan, Urheiluaka-

temian, Rannikkopajojen ja toisen astesn oppilaitosten kanssa,
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2. Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
Aamu- ja iltapdiviitoimintaa tarjolaan kaikilla kouluilla Jukuun ottamatta Hirvikesken koulua. Toiminta on to-

teutunut tavoitteiden suuntaisesti kaikissa tulosyksikSissd. Vanhempainiliat on toleutetty lukuvuosisuunnitel-
man mukaisesti. Arviointikeskustelut on valmisteltu toteutettavaksi unden opetussiunniteiman mukaisesti.

3. Osunmisen varmistaminon ja tybetimiin siivtymioen
Kaikki Pyhtéiin peruskoulun 9.uckkalaiset saivat péfittdtodistuksen lukovuomma 2015-2016. Kaikille opiske-

lupaikkaa hakeneille peruskoulun plittineille on varmistunut opiskelupaikka toiselta asteelta. Yhteishaon yh-
teydesstl on tohostettu oppilaanchjausta, joustavan perusopetuksen toiminnassa on painotettu yksilskoltaiscen
oppimissuunnitelmaan, Yriltdjyyskasvatus on vahvasti opetussuunnitelmassa.

TULOSALUE KESKIASTE JA MUU KOULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS
240 Keskiaste ja muu koulutus
PROSESSIT

Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsensi kehittdminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAYOITTEET

Tulosyksikki Prosessi Tavoite Strategiantikikulma
A |[P |T |H
240 Keskiaste ja | Elinvolmaisunden vah- | Asiakasléhtdisen monipuoli- | % x |x%
muu koulutus vistaminen ja itsensi sen harrastustoiminnan mah-
kehitiiminen dollistaminen
Keskiaste ja muu koulutus 1 000 € TP2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -66 -9 -R1
Toimintakate -H0 -69 -81
Mt tavit TP2015 TA2316 TH2016
Kotkan seudun musiikkiopisto, opisk. 30 32 31
Valkon kansalaisopisto/tusinil ] 153 1200 1133
Lovisa sv. medborgarinstilutftunnit 196 200 224
Nettomenot/asukas 12,32 §2,85 15,15

Sitovien tavoitteiden toteniuminen:

Mittarit ovat syksyn toteutumisen mukaiset. Kurssit ovat toteutuneet suvtinitelman mukaisesti,
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TULOSALUE KIRJASTOPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
251 Kirjastopalvelut
PROSESSIT

Tiedon saanti, virkistys ja elinik3isen oppimisen mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosess] Tavoite Strategianikiikulma
A |P T |H
231 Kitjastopal- | Kigastopalveluiden Kirjaston vuosittainen an- X
velut gaatavius Ja saavutetta- | kiolotuntien mi#rl pysyy
VUUS ennaliaan tai kasvas.
251 Kirjasto vetovoimaise- | Kirjasto jHrjestid vihintdin | x
Kirjastopalvelut | na kohtaamispaikkana | 12 tapahtumaa vuodessa.
251 Kirjaston aineistoka- Kirjasto j#rjestds vahintéin X
Kirjastopalvelut | koelman tehokas kiyitd | 25 nineistonsiyttelysi vuodessa
251 Lukutaidon kehittdmi- | Lukudiplomi-kirjakassi toimi- X
Kitjastopalvelut | nen ja lasten lukemaan | tetasn kunnan kaikille alakous
innostaminen {uluckille,
251 Henkilékunnan ammat- | Jokaiselle kirjaston tytinteki- X
Kirjastopalvelut | titaidon kehittdminen | jille kertyy vihintisn 3 kou-
lutuspaiviid vuodessa,
Kirjastopalvelut 1000 € TP2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot 8 § 9
Toimintakulut -263 227 -228
Sistliset eriit &7 02 =75
Tolmintakate -322 =283 -294
Mlitarit TP2015 TAZ2016 TP2016
Kokonaiglainaus 85 562 80 000 81 508
Kitjastokdiynnit 55 565 43 000 37 867
Lainan nettohinta/lainaus 1,76 3,55 3,60
Nettomenot/asukas 60,34 53,31 55
Kitjastoaingistokulut/asukas 8,02 3,42 7,50
Jixj. tapabitumien mérd 12 12 20

Sitovien tavoitteiden totentuminen;

Kirjaston vuosittaisten aukiolotuntien miied kasvoi huomattavasti omatoimiaukiolon myist,
Henkiltkunnan mé#riin vikentdminen on kuitenkin vihentfinyt palveluaikaa.

Kotipalveluasiakkaiden m#4riit emme ends voi pyrkifl kasvattamaan rajallisten resurssien vuoksi,
Miitird on pysynyt jotakuinkin emmallaan.

Kirjasto jarjesti vuoden aikana 20 tapahtumaa.
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Kirjasto jérjesti vuoden aikana 22 aineistondyttelyi. Tavoitteesta jhdtiin lhinnd siksi, ettd musiik-
kiosaston nyttelyiden jirjestiminen on erittiin turhauttavaa pienen kokoelman ja olemattoman
lainauksen vioksi,

Lukudiplomikirjakassi on toimitettu kaikille niille luokilie, jotka ovat sitd pyytiineet.
Henkilskunnalle kertyi yhteensd 16 kowlutuspaivid, jokaiselie enemmiin kuin tavoitteeksi asetettu
koime (3). Koulutuspiivien suuri m#4rd johtul siitd, eitd kitjastojtirjestelmiin vaihtuessa kevidlla
jitjestettiin useita uuteen jlirjestelmdn liittyvid koulutuspiivi.

Maltillisesti asetettuun kokonaistainaustavoiticeseen pittistiin, Laskua edelliseen vuoteen on kui-
tenkin yli nelji (4) prosenttia, kun tihtin saakka lainaus on ollut joka vuosi plenoisessa nousussa,
Henkiltkunnan viihentiiminen ja {omatoimisen) aukiolon lisi%minen ei ole vaikuttanut posifiivi-
sesti lainavstilastoon.

Kitjastokdyntien méiris ei kannata verrata edellisvuotiseen. Kirjastossa on tind vuonna ollut kiiy-
tissi kaksi erillistd kitvijilaskuria, alkuperiiinen, vuonna 2004 asennetiu sekd uugi, omatoimikir-
jaston kiyttdtnoton mydtH asennetiu. Olemms tind vuonna huomanneet vanhan laskurin eliiviin
thysin omaa eliimiitinsd ja ndyttdviin tiysin paikkaansa pitimittomid lulauja, T4hiin toimintakerto-
mukseen on kivijim#4ra otettu uudesta laskurista. Tamin vuoden lukemea voidaan pitii realisti-
sena vertailukohtana tulevien vuosien kivijimiirille.

TULOSALVE NUORISO- JA LUKUNTATOIMI
TOIMINNAN KUVAUS
261 Nuorisotoimi
264 Liikuntatoimi
PROSESSIT

Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen

Osaamisen varmistaminen ja tyBeliméin siirtyminen
Elinvoimaisuuden vahvisiaminen ja itsensi kehittminen
Terveytt! ja mielekdist elimii edistdvil litkunta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulesyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikkulma
A |P |T |H
261 Nuorisotoimi | Kasvun ja vanhem- Lapsen januoren kasvoatu- | X (X X
muudet tukeminet kevan ennaltachkfiseviin nuo-

risotyon tekeminen 13helid
lucntaista elinymp#ristti
(mum, saavutettavissa olevat
nuorisotilat)

261 Nuorisoteimi | Osaamisen varmista- Tuetaan nmuoren ja eliménhal- [x [x |x
minen ja tydeldmiin lintataitojen kehittymistd sekf
siirtyminen tatjotaan ostopalveluna Ran-
nikkopajojen nuorten tydpa-
japalveluita ja etsivia nuori-
sotytitd (varmistetaan tatkoi-
tuksenmukaisten palvelujen
saanti Pyhtiiin nuorille)
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261 Nuorisctoimi | Elinvoimaisnuden vah- | Monipuolisten harrastusten X |x
264 Liikuntatoimi | vistaminen ja itsensi mahdollistaminen itse ja vh-
kehittiminen dessd pyhtaéliisten yhdistys-
tets ja seurojen kanssa. Lii-
kunta- ja hatrastepaikkejen
y¥lliipito harrastusmahdolli-
suuksien edistimiseksi sekll
lisddimiseksi,
264 Liikuntatoimi | Terveyttd ja mielekéists | Monipuolinen liikuntaryhmi- | x
eliméi edistiivil lilkun- | tarjonta (oma ja kolmas sek-
ta tori), terveyitd edistivien lii-
kuntaryhmien ahjaaminen ja
toteuttaminen yhteistydssi
$08. ja terv. toimen kanssa
264 Likuntatoimi | Terveytts ja mieleksstd | Kaikkien kuntalaisten liikku- | x| x| x
elimiid edistiivil liikun- | misen edistdminen liikuntavé-
ta linclainauksella ja liikunta-
neuvonnalia
Nuorise- ja Hikuntatoimi TP2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot 51 58 46
Tolmintakulut -352 -374 =362
Sishiset et -178 -160 -158
Toimintakate -479 -476 -474
Mittarit Liikuntatoimi TP2015 | TA2016| TP2016
Salin vakiovuorojen kiivijamesri L3 60 11 900 11980
Kunnan mestarauskilpailut, kpl 4 4 4
Uimahallimatkat kol 4 28 30
Varttuneiden ja tydiksisten avoitmi- 2 688 2500 2726
en liikuntaryhmien kfivijdmssrti
Varhaisen tuen liikuntaryhmien 2 2 2
midri
Lasten liikunta-leiripéiviit pv/hid 150430 150430 150/30
Taydennyskoulutuspdivien mird 2pwhls | 2 pv/his 2pvihls
Jaetut avusiukset 14 290 L8 000 18040
Nettomenot / asukas 48,34 44,40 44,71
Mitiarit Nuorisotelmi TP20135 TA2016 TP2016
Kerhokdiynnit 3236 3 000 3245
Leiriptiiviat 418 415 415
Nuorten itse jirjestimi toiminta 49 45 48
(NyCafe-aukioloa/tapahtumaa)
Pliviinuokkarit / -kerhot 2 2 2
Nuorten varhaisen fuen rylumie 1
Tdydennyskoulutuspiivien méfed 2 pvihlo 2 pv/hly 2 pv/hls
Mydnnetyt avustukset 3100 § 800 11500
Nettomenot / asukas 41,713 435,06 43,97

41)




Nuorisotoimen cmaa toimintaa jitjestettiin kolmella nuorisotilalla (Huutj#rven Nuokkari, Kump-
panuustalo Olkkari ja Purolan nuorisotila} viitens iltana viikossa. Nuorisotila Salkkari teimi lau-
antaisin ostopalveluna. Koulunuorisotyth toteutui suunnitelmien muksan; nuorisotoimi oli mukana
mm, verso-toiminnassa, tukari-toiminnassa ja tapahtumissa. Saarileirit ja piiviileirit jirjestettiin
edellisten vuosien tapaan kesfikuusse. Syysloma oli kahden péiviin miltainen, joten leirid ei jérjes-
tetty. Nuorten omachtoisessa NyCafe-toiminnassa oli runsaasti myds “uusia” nuoria mukana.
Nuorisotoimi teki laajaa alueellista sekil paikallista yhteistyStd. Yhteistyd Rannikkopajojen kanssa
sujui moitteettomasti ja pajasopimuksen liite piiviteitiin kesikuussa, N4in varmistetliin pyhtiiti-
ltisten nuorten mahdellisuns saada sekéi tySpajatoimintaan liittyvis palveiuja sttd etsivin nuoriso-
tydn palveluja, Rannikkopajoilta on saatu erillinen rapotiti Pyhttidn nuorten osalta ja pajavalmen-
nuspiivid oli vuonna 2016 yhteenss 420, joista tukitySilistimispsivii oli 207, Yhteensd pyhtiitisi-
sid nuoria oli vuoden aikana Rannikkopajoilla 18 henkilts. Btsivitn nuorisotytn asiakkaana oli
yksl pyhtailiinen nuori. Eteld-Suomen aluehallintovirasto mybnsi Pyht##n nuorisotoimelle 6000 €
kerhotoiminnan kehitttmisrahea j& tdmén avustuksen luella toteutettiin kestin piivileirit sekd osit-
tain Purolan iltap#ivinuokkari ettd Olkkarin nuarten avoimet illat,

Lasten Saaristomarkkinat toteutettiin tin% vuonna elokuun lopussa Huntiirven koulukeskuksessa
ja kitvijoitdl oli reilu 300 henked. Nucrisotoimen lisiksi toimijoina olival paikalliset nuoriso- ja lii-
kuntajirjesttit, Uusien seiska-luokkalaisten ryhmayttimiset toteutetiin suunnitelmien mukaan. Yk-
si ohjaaja osallistui mytis kundennen luokan leirikouluun. Syyskausi nuorisotiloilla aleitettiin sa-
moilla toiminneilla kuin keviitkausikin, Kumppanuustalo Olkkatin haflinnointi ja toiminnan koor-
dinointi siirrettiin sosiaalitoimelta nuorisotoimelle. Kansainviilistd nuorisctoimintas toteutetaan
seudullisena hankkeena, joka kohdistuu tyttéihin, Seudullinen tyttéryhm# haki tukea Erasmus+ -
ohjelmasta nuorisovaihtoon Pohjois-Irlannin kanssa, mutta avustusta ei saatu syksyn hakukierrok-
selia. Uusi haku tehtiin vuoden 2017 ensimmiiselle hakukierrokselle. Yhteistyd [td-Virumaan
kanssa on aloitettu tavoitteena nuorisoty8ntekijdiden koulutus, verkostoituminen ja kumppanuuk-
sien solmiminen. Kirkonkyl#lle on avatiu mopopaja kumppanuustato Olkkarin alakertaan. Mopo-
paja on osa valtakunnallista Moottoripaja-hanketta ja yhteistySkumppaneina on paikallisesti Kohti

Tybt ry. ja Pybtiin VPK. Mopopaja tarjoaa yhdelle pyhtagliselle nuorelle kuntouttavan tytitoi-
minnan paikarn.

Liikuntaneuvonta ja liikuntavillinelainaus ovat jatkuneet kirjastolla edellisen vuoden tapaan. Lii-
kuntaryhmé#tatjotin oli monipuclinen, seki liikkuntatoimen jdrjestdméd toimintaa ettd Liikkeen
Voima -hankkeen (saatu avustus 11 000€) toimintaa. Uutena kevi4ll4 aloifettiin AVIN tukemana
(6000€) maahanmuutiajille suwanatiu Pyhedsin liikuetakaverit -hanke, jossa toimii kolme liikunta-
ryhmiii. Kevialld ryhnit olivat suljetiuja ja maahanmuuttajille kohdemnettuja ryhmil mutta kestin
jélkeen ne ovat kaikille avoimia. Litkuntatoimi on osallistunut kunnan terveydenedistiimis-
toimintaan sek# tehnyt paikallisten Liikuntayhdistysten kanssa laajaa vhieistysii,

Syksyn liikuntatarjotin oli sama kuin kevi#ill4, samoin lilkuntaneuvonta ja liikuntaviilinelainaus
on pysynyt ennallaan, Liikontakaverit-hankkeen liikuntaryhm#t olivat kaikille avoimia koko
syyskauden. Hankkeelle on valmisteltu jatkohanke, jossa huomioidaan turvapaikanhakijoiden li-
siksi myds kunnasta kuntapaikan saaneet alaikdiset nuoret, Liikkeen Voima-hanke pilittyi vuoden
lopussa. Liikuntatoimessa valmisteltiin hankehakemus ik#ikmisille swunnattua, terveyttd edistdvis
lifkuntaa ja pidemp##in kotona selviytymisté tukevan hanketta varten, Koka perheen metstipaivé
kerdsi thind vuonna noin [5G kivijas Valkmusaan. Nuorille (18-20-vuotiaille) lis#ttiin vusi sali-
bandy-vitoro petjantaille Huutj#irven koululle. Liikuntatoimi osallistini edellisten vuosion tapaan
kunnan kutsuntap#ivifin, Yhteistystd ot telity KymLin kanssa koskien tyShyvinvointia, maahan-
muuttajien liikuntaa ja Suomil 00-hanketta. Kunnanmestaruuskisoja jérjestettiin yhteensy nelid
yhteistybsst urheiluseurojen kanssa, Urheiluakatemian kanssa jlirjestettiin my8s jalkapalloptivi
Huntj#irvellj kesikuussa,

KUKA TEKEE
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TOIMIELIN SOSIAALI- JATERVEYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE SOSIAALY JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO
TOIMINNAN KUVAUS

31l Sostaali- ja terveyspalvelujen hallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallitnon tulosyksikkiién kuuluvat sosiaali- ja terveysjohtajan palk-
kakustannukset, yleinen kehittiminen ja tietojérjestelmien kustantukset.

PROSESSIT
Sosiaali~ ja terveyspalvelujen prosessit,

Strategianfkokulmat: A=asiakas, P=prosessit ja rakenteet, T=talous, H=henkiltst

Tulosyksiklcd Prosessi Tavoite Strategiandikikulma
AP |T |H
311 Sosiaali-ja | Sosiaali- ja terveys- | Palvelutuotannon kynnistimi- % b
terveyspalvelujen | palveluiden proses- | sen ochjaaminen
hallinto sit
Sosiaali- ja terveys- | Yhieistyt moun kunnan tai- x |x lx |x
palveluiden proses- | mitinan kanssa
sit
Sosiaali- ja terveys- | Henkil6stdn keulutus sote- X
palveluiden proses- | muutokseen
git
Sosiaali- ja tervey- | Sosiaali- ja terveydenhuollon X
denhuollon hallinto | yhteistySelimen ja lautakunnan
roolin ra#ritteleminen
Mittarlt TP2015 TAZ016 TP2016
Palveluntuotannon siittiminen toteutuu 100 % 100 % 100 %

hankintagopimuksen mukaisesti.
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TOIMSELIN S0SIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE LASTEN PAIVAHOITO
TOIMINNAN KUVAUS

321 Piivdhoito

Lasten paivithoito jirjestetiin Pyhtaslld omana tuotantona, ostopalveluna ja palveluseteleills. P4i-
vihoidon lisaksi on tarjoMla vuorahoitoa sellaisille perheille, joissa huoltajat ovat vuorotbissd. Péi-
vithoitomuotoina on kifytbssi phivikotiheito, ryhméperhepiiviihoito ja perhepdivithoito.

325 Kaotihoidon tuki
Kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiasta lasta kotonaan hoitavalle vanhemmalle.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistiminen
Avainprosessi: Alle kouluikéisten lasten hoito sekd kasvun ja oppimisen edistiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosykstkki Prosessi Tavoite Strafegianiikékulma
A [P |T |H
321 Piivihoito Alle kouluikiiisten las- | Ostopalvelusta on Juovuiteja | x x| X
ten hoito sekd kasvun | siirrytty kokonaisuudessaan
ja oppimisen edistimi- | paiveluseteliluotantoon.
nen
Piivihoitapaikka pystytiiin X
taltaamann riittivin nopeasti
pexheiden tarpeeseen nihden.
Tuntiperusteisen piiivéhoidon |x |x |x [X
laskutus ja kéyttd
Vuoropdivihoiden kehittimi- | x
nen
Lasten piiviihoito TP2015 TAZD16 TP2016
Toimintatuotot 435 502 301
Toimintakulut -2 7162 -2 379 -2 395
Sisfilset erfit =318 -262 -225
Toimintakate -2 645 -2 13% -2 317
Mittarit TP2015 TA2016 TP2N6
Phiviheitopaikan ssaminen kahdessa 100 % 100 % 100 %
viikossa, mikili huoltaia on saanut
tySpaikan.
Palveluseteleitd kiyitssi 20 % kai- 100 % 20 % palve- 30 % palve-
kesta pilivihoidosta. luseteleilli luseteleilit
Tuntiperusteisen pHivihoidon kéy- Tuntiperusteinen | Bi toteutunut
tén suunnitelma valmis laskutus kéiytts-
st
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Sitovien tavoittelden toteutuminen:
Kokonaan tuntiperusteiseen laskutukseen meneminen ei ole totentunut, Péivihoidon
valtakunnallisia maksuperusteita on muokaitu 2016 aikana, miké on osaltaan vaikuttanut
tuntiperusteisen maksun kiyttdén ottamiseen. Kunnallisen paivihoitomme maksuperusteisiin on
listitty 1.8.2016 alkaen mybs mahdoliisuus ostaa piivihoitoa enintziin 30 h viikossa, jolloin
maksuperuste on 0 % kokopiiviimaksusta.
Phitstitintbisesti sitovat tavoittect ovat toteutuneet,

TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURV A
TOIMINNAN KUVAUS

33 Lasten je perheiden palvelut

Palveluihin kuuluvat lasten- ja nuorten sosiaalitys, matalan kynnyksen toiminta ja
koulun sosigalitys. Ostopalveluina hankitaan lastensuojelun laitoshoitos, asiantunti-
japalveluita, kasvatus- ja perhencuvontea sekd oppileshuoltoa tukevia palveluita,
Monitoimitila Olkkari kuuluu lasten ja perheiden palvelviden alaisuuteen. Virka-
miestyd jatkuu kunnan toimintana. Ostopalvelut siirty viit Attendo Oy:lle,

332 Kotihoito

Katihoito siséltis kotipatvelun, tukipalveluiden ja kotisairaanhoidon toiminnot. Sijr-
tyy Attendo Oy:n tyotantovastuulle,

334 Asumispalvelut
Asumispalvelut kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuylie,

kX Kehitysvammapatvelut

Kehitysvammaisten asumispalvelut, laitoshoito sekd pHivi- ja tyStoiminta kuulyvat
Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

336 Vammaispalvelut
Vammaispalveluihin kuuluvat vammaispalvelulaissa midirétyt avustukset ja tuet.

Palvelut kumluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle, AikuissosiaalitySntekijs vastaa
vammaisten sosigalitydsty,

337 Omaishoidontuki

Omaisheidontuessa noudatelaan sewtukunnallisia kriteerejii, joiden pervsteella mak-
setann tukea omaistaan hoitaville,

338 Péihdehuolto
Pdihdehuollon palvelut kuuluvat Attendo Oy:m tuotantovastuulle.

339 Toimeentulotuki

Toimeentulotukeen kuuluu varsinaisen tuen lisdksi kuntouttava tybtoiminta sekd yli
500 paiviy tybitdming olleiden tySmarkkinatuki,

K1) Muut palvelut

Muihin palveluihin kuuluvat talous- ja velkansuvonta seki sosiaaliasiamiestoimints,
Molemmat ovat ostopalveluita,
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PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja tnorten kasvun ja oppimisen edistminen
Avainprosessi: Lapsipetheiden toimintakyvyn vahvistaminen ja korjaaminen

Ydinprosessi: Terveyden ja elim#nhallinnan edistiminen
Avainprosessi: Elim#nhallinnan tuketninen ja syrjytymisen ehkfiseminen

Ydinprosessi: Ikiiintyneiden ja toimintarajoitieisien hyvinvoinnin fukeminen

Avainptosessi: Arjen osallisuuden tuki

Avainprosessi: Kotona asumisen mahdollistaminen

Avainprosessi: Vaativa hoito ja hoiva

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkt Prosessi Tavoite Strategianfildikulma
A |BP [T |H
331 Lasten ja Lapsiperheiden tolmin- | Lastensuojeluprosessi toteute- X |x |x
petheiden palve- | takyvyn vahvistaminen | taan sosiaalitybntekijiin ja
It ja karjaaminen sosiaaliohjeajan muodosta-
man parin tydskentelynd,
Varhalsvaiheen palveluiden |x (x|
kéyttd listifintyy lastensuoje-
lussa,
Lastensusjelun asiakasproses- | X X
sin hallinta paranee.
332 Katiheito Atjen osallisuuden tuki | IkGdntyneiden ja toimintaca- | x [x |x
joitteisten kiytBssi on osalli-
suutta helpottavaa teknologiaa
Kotona asumisen mah- | Kotihoitoon on otettu kyt- X |x |x |x
dollistaminen tiisn palvelusetsli
334 Asumispal- | Vaativa hoito ja hoiva | Pysyvll asumispalvelupaikka |x | x | x
velut pystytidn jrjestiimitin alle
kolmen koukauden cdotuksel-
la
Hoiva-asumisesta ei tarvitse | x  |[x [ X
endd munttaa vieodeosastolle
Hoiva-asumisen palveluseteli [x | x |[%
on vakiintunut kiiyit&tn
Vammaigpalvelun asumisyk- |x  [x [ x
sildn toiminnan aloittaminen
Pyhtszlia
Mittarit TP2015 TA2016 TP2016
Asiakastyylyviisyys 4,65 | Aslakastyytyviisyys (Rotihoito} 4,18
vakiintunut hyviille
tasolle
Llusia huostaanottoja alle 100 % 100 % 100 %
kolme vupdessa. 1 kpl
Lastensuojelusta tehdyisté 100 % 100 % Ei seuraamuksia
cikaisuvaatimuksista ja kante-
luista ei seuraamuksia kannal-
le.
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Kotona hoidettavien toiminta- 1,95 | Kotona hoidettavien 1,95
kyvyn taso RAV A-mittarilla toimintakyky ei

muuttanut
Kuvapuhelinyhteyttd hyddyn- 0 10 {
tdvien unsien toimintakyvyl-
tilin rajoittuneiden métick
Tybmarkkinatuella olevien yli 34 + 34 30 85
500 pHival tydttaménd ollei-
den myiiiiri
Aktiveintitoimenpiteissi ole- 23 20 20
vien maHrd
PH#tds vammaispalvelun asu- 100 % Ei toteutuput
tisyksikdstd Pyhtillle tehty

Sosiaalipalv. |a toimeentuloturva 1 000 € TP2015 TAZ016 TP2D16
Toimintatuotot 715 836 886
Toimintakulut -1 817 -1 928 -1 988
Sistiiset erdt -135 -84 -44
Toimintakate -1247 -1 175 -1 146

Sitovien tavolticiden toteutuminen:

Toimintakulut kasvoivat pitiosin tydttdmyyden ja ermen kaikkea pitk#aikaistydtiSmyyden aiheut-
tamista kustannuksista, TySmarkkinatuen kuntaosuus (ylitys n.80.000/v, 2016) ja toimeentulotuen
menot ovat syoraan yhteydesst tyllisyyteen. Yuonna 2017 talousarvion tavoitteissa keskeiseni]
tavoitteena on kuntouttavan tyén lisdiminen ja sen mydtd tybmarkkinatuen kuntaosuuden {(ns.
sakkolistan) pienentliminen yhdessd Attendon kanssa. Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaus kuuhm
Attendo-sopimukseen.,

Vammaispalveluissa asimnon muutostdits, jotka ovat lakisiteisid, on ollut myds tind vuouna en-
nakoitua enemmin,

TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE PERUSTERVEYDENHUOQLTO JA ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINNAN KUVAUS

351 Muu perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon tarkcituksena on viesttin terveyden ia hyvinvoinnin turvaa-
minen jitjestdmilla yksiltn ja yhteisn tarvitsema terveyden- ja sairaanhoite,

Palvelut

Avoterveydenhuolta
= Hitiys-, lasten- ja perhesuunnitteluneuvola
® terveyden- ja sairaanhoito vastaanotoilla
¢ Lkouluterveydenhuolto
*  Kuuluu Attendoe Oy:n tuotantovasiuulle.
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352

355

361

Kuntoutus
v fysioterapia
apuviilinelainaus
puheterapia — ostopalveluna
toimintaterapia ja muu avo- ja laltoskunteutus — ostopalveluna
Kuulnu Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Sairaankuljelus

»  sopimus paivelusta Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyméin kans-
sa. Kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastunlie,

Laboratorio- ja rdntgenpalvelut
* kauluvat Attendo Oy:a tuotantovastuulle.

Vuadeosastohoito

Terveyskeskussairaalatasoinen akuntti vuodeosastohoite kuuluu Attendo Oy:n tuo-
tantovastuulle. Palvelu sisfiiti4 kuntoutus- ja hoitojaksoja etikoissairaanhoidon ko-
tivtusvaiheessa ja intervallikuntoutusjaksoja kotona fai holva-asumisessa oleville.

Suunterveydenhuolto

Pyhttin kunnan suunterveydenhnollossa toimii kaksi hammasléifikéiris, kaksi ham-
mashoitajaa, suuhygicnisti ja vastaanottosihteeri. Suunterveydenhucllossa tuotetaan
lain mukaiset hoito- ja tarkastuspalveiut. Palveluntuotanto kuuluu Attendo Oy:n tuo-
tantovastuulle,

Erikoissairaanhoite
Etikoissairaanhoito kunluu Attendo Oy:n tustantovastunlle

PROSESSIT

Ydinprosessi: Terveyden ja elimiinhallinnan edistéminen
Avainprosessi: Terveyden ja itsehoidon edistdminen
Avainprosessi: Toimintakykyd edistdva sairauden hoito

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A |[P |T |H
351 Muy peruster- Terveyden ja itsehoi- | Antikoagulanttihoidossa X X |x
veydenhuolto don edistiminen olevien potilaiden itsehoi-
tomalli on rakemmettu ja
toiminta tehostuu
Terveyden ja itsehoi- | Muistisairaiden varhaigen x Ix |x
don edistiminen tunnistamisen kayttSon ote-
taan CERAD-mjitari
Terveyden ja itsehoi- | Muistisairaiden varhaiskun- | x | x |
don edistéminen toutuksen toimintamalli on
kehitetty yhdessd RISTO-
hankkeen toimijoiden kans-
s
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Terveyden ja itsehoi- | Ylipainoisten ja liikuntara- | x X
don edistdminen joittetsten terveyttd edisti-
vin liilkunnan tukemiseen on
rakennetlu toimintatapa
Tolmintakykyd edis- | Perusterveydenhuollon tuo- x |[x Ix
tiivil sairaanhoito tantotavan selvitéiminen
Toimintakykyi edis- | Terveyskeskuspalveluiden X |x
v sairaanhoito tuotteistaminen on valmis
Toimintakykyvd edis- | Terveyskeskuspalveluiden | x
t#vi sairaanhoito laaty on kilpailukykyinen
verrattuna ldhialueisiin
352 Vuodeosastohoi- | Toimintakykyd edis- | Ostopalveluvuodeosaston X |x |x
o tdvY sairaanhoito kuntouttavaa toimintaa edis-
tetifin Eteli-Kymenlaakson
yhteisten toimintamallien
avulla
355 Hammashoito | Terveyden ja itsehoi- | Suunterveydenhuollom en- | x X
don edistiminen naltashk&iseviit tolminnot
toteutuvat suunnitellusti
Toimintekykyfl edis- | Svunterveydenhuollon hen- | x X
WvH sairaanhoito kiltistresurssin riittivyyden
turvaaminen
Perusterveydenhuolto ja erikolssai- TP2015 TA2016 TP2016
raanholto
Toimintatuotot 374 330 42{)
Toimintakulut -16 137 -16 134 -16 441
SisHiset erst -393 -410 -418
Taimintakate -16 156 -16 415 -16 438
Mittarit TP2015 TA2016 TPR/2016
Terveyden ja eliminhallinnan 25 30 44
edistimisen toimenpiteisiin
osallistuvien méakri
Acsiakastyytyviisyys 4,65 | Asiakastyytyviisyys | (Terveyspalvelut}
on vakiintunut hy- 4,71
viille tasoile
Valinhanvapausoikeuttaan kiiyt- 33 30 54
tinciden ulkokuntalaisten misci
Vuodeosastohoidon aikaiset Parance Paranee Parantuneet
FIM-tmuutokset
SITOVAT TOIMINNALLISET TAVCITTEET
Tulosyhsikki Prosessi Tavaite Strateglanitkiikulma
A |P |T |H
361 Erikoissairgan- | Toimintakykyli edis- | Jatkohoidon jonotusplivit [x |x |x
hoito téivi sairaanhoito vihenevilt
Hoitamatta jitetiyjen hoito- |x |x |x
I§hetteiden mitird vithenee
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Mittarit TI2015 TA2016 TP2016
Jototuspiivit { 0 5,7 (loppu-~

vuosi 3.4 pv)
Hoitamatta jatettyjen hoitel&hetteiden 0 0 0
mird

Sitovien tavolttelden toteutuminen:

Sitovat tavoitieet ovat pitisifinttisesti toteutunset.

TOIMIELIN SOSIAALIL- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE YMPARISTOTERVEYDENHUQLTO JA YMPARISTONSUOJELUY
TOIMINNAN KUVAUS
370 Ympiiristdterveydenhuolto, ympristdnsuojelu ja eltinliikintihuolto
Kotkan ymp#ristSlavtakunnan toimintana isintifkuntamallin mukaisesti,
Midgriraha varatiu ostopalveloun,
Ympiiristiterveydenhuolto TPF2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot
Toimintakulut «167 -140 --143
SisHiseat erit
Toimintakate -167 -14{) -143
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE JOUKKOLIIKENNE
TOIMINNAN KUVAUS
510 Joukkeliikenng
PROSESSIT

- Laadukkaan, lnonnonldheisen ja viiljin asumisen edistiminen
- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategiandkdkulmat: A= asiskasngkdkulma, P = prosessit ja rakenteet -nikékulma, T = talousnikdkulma,
H = henkiltstdnilcdkulma

Tulosylsikky | Prosessi Tavoite Strategianikilulma
A |P |T |H

310 Joukkolii- X

kenne Toimivan ja ekote- | Kuulutaan seudulliseen joukko-

hokkaan yhdyskun~ | likennevksikkstn, joka mahdol-
tarakenteen kehittl- | listaa my8s paikallisen joukkolii-

minen kenteen kehittéimisen

Joukkolilkenne 1 000 € TP201S TA2016 TP2016
Toimintatuotot 14 0 0
Toimintakalut =108 -147 -167
Sisdizet erfit i) ] 0
Toimintakate 04 -139 -167
Mittarit TE2015 TA 2016 TP2016
Joukkaliikenteen kustannukset €/as 20,3 274 31,2
(5345 asg)

Sitovien tavoitteiden totcutuminen:

Pyhtt#d kuuluu Kotkan kaupungin henkildkuljetusyksikkddn, joka hoitas joukkoliikenteen tehtévit seudul-
lisesti. S8e mys mahdollistaa my8s paikallisen joukkoliikenteen kehittimisen. Kotkan ja Haminen kau-
purkien ja Pyhtfiin kunnan alueelta joukkolifkennelain mukaisena scudullisena viranomaisena toimii
Kotkan kaupungin teknisen lautakunnan alainen joukkoliikennejaosto. Sen tehtiviing on kuntalain 49 §m

nojalla toithia ja hoitaa yhteistoiminta-alueen henkilsiikenteeseen liittyvilt tehttivit. Jaukkeolitkenngjaosto
aloitti toimintansa huhtiknussa,

Toimintatuotot alittuivat, koska valtienavustukset meneviit suoraan Kotkan kaupungin henkildkuljetusyk-
sikkbitin.

Toimintakulut ylittyiviit hieman, syynd valtionosuuksien pieneneminen.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS
TOIMINNAN KUVAUS
521 Suunnittelu
522 Yleiskaavat
524 Asemakaavat
526 Mittzustoimi
PROSESSIT

. Toimivan ja ckotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittaminen

SITOVAT TOIMINNALLISEY TAVOITTEET

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianiikiikulma
A |P |T |H

572 Yleiskaa- | Vaivojan perchdyiti- | Valvojan perehdyittiminen mit- x |x

vat minen taustoimeen ja maankiytidasi-

524 Asema- oihin

kaavat

Kaavoituksen johta- | Kaavoitustoimikunnan kiiytidt
mingn esim, tavoilteiden asettamisessa
tehostetaan

Keavoituksen kuukausipalaveri,
johon osallistun kunnaninsingt-
ri, tekninen johtaja, tydpiatlik-
ki, rakennustarkastaja, valvoja,
kunnanjohtaja ja toimistosihtee-
ri

Kaavoituksen viikkopataveri,
johon osallistuu kunmaninsingd-
ri ja toimistosihteeri

Kaavoitustoimikurnan | Luovuiaan paperikopioista kaa-

esitysmateriaalien voltusmateriaalien jakelussa
sihkoistiminen lautakunnille ja kaavoitustoini-
kunnalte

Suunnittelu, kaavoitus ja mittaus 1 080 € TR2015 TA 2016 TF2016
Toimintatuotot 9 6 19
Toimintakulut -375 -380 -282
SisHiset erdt 0 0 0
Toimintakate -366 374 -263

51



Mit tarit TPA015 TA 2116 TE2016
Kagavoitetut uudet asuntotontit keskim., 5 5 0
kplfvuosi

Asuintonttien minimikoke, n. m2/kpl [ 200 m2 1 200m2 1 200m2

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Valvoja on perehdytetty mittausioimeen ja maankéytiasioihin siten, ettd hén on osallistunut mitiaustoi-

men ja kaavoituksen palavereihin seké ollut mukana maanmittaustoimituksissa,

Kaavoituksen vitkko ja kuukausipalaverit on otettu kayttoon. Lisiksi kaavoitusaikataulua pltvitetidn vii-

koitiain viikkopalaverissa.

Kaavoitusmateriaalit toimitetann sihk8isend, tarvittaessa pyynndisth toimitetaan mybs paperiversiot,

Mittaustoimen osalta rakennusrekisterit on kehitetty siten, ettd kiinteistéverotuksen piiriin on gaatu lisét-

ty#l yhteensi 333 rakennusta vuonna 2016,

Tolmintatuotot ylittyivét hieman suunnitellusta, koska lohkomistoimituksia oli suunniteltua enemmmsn.

Toimintakutut alittuivat suvnnitellusta. Syynd on se, ettd Versson osayleiskaavan sunnnittelu oli keskey-
tyksissd, Listiksi unden omakotialueen asermakaavan laatimista siirrettiin eteenpHin, koska myyméttdmien

tonttien varasto oli niin suur,
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TOIMIELIN

TULOSALUE KIINTEISTOT
TOIMINNAN KUVAUS
531 Kiinteistit
PROSESSIT

Tilojen omistaminen ja hallinta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilojen kilytettivyyden ja arvon slilymisen varmistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVUMTTEET

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A P |T |H
531 Kiinteistdt | Valvojan perehdyi- | Perehdytifli valvoja urakkaan ja X
téminen kunnen kiinteistdihin
Tilojen omistaminen | PTS-suunnitelmien laatiminen
ja hallinta X
K#yttdkustannusten alentamiseen
tihtisvit investoinnit (valsistus,
ukitus, yas.)
Tilojen kilytettivyy- | Kiinteistshuollon on altava sys- X
den ja arvon sllilymi- | fetaattista, jatkuves ja astantun-
sen varnvstaminen levaa
X
Uuden palveluntuottajan toimin-
nan valvonta ja toiminnan kelt-
timinen
X
Kiinteistdt 1 000 € TP2015 TA 2016 TP2016
Toimintaiuoot 399 301 311
Toimintakulut -1186 -1 132* 8§63
SisHiset erit 1357 1152 795
Toimintakate 570 321 243
Mittarit TP20135 TA 2016 TP2016
Sis.palvelntuotannon tarvitsemat
kiintelstit /21 552 m2#)
Kustannukset €/m2 /kk (Toimintakulut, 6,44 6,16 531
poistot ja arvonalentumiset)
Yliapitokustannukset €/m2/kk {sis. 4,58 4,42 3,34
toimintakulut, Mmmitys, sihkd, vesi,
ulkoalhieiden hoito, vakuutukset, val-
vonta, pienet kotjauskust.,
egim.ikkunoiden rikkoontumiset yms)
Poistot €/m2/kk 1,86 1,75 1,97

*Siivouksen osuus n. - 280 (00 €
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Valvojan perehdyttiminen on onnistunut hyvin. Kiinteists kanta ja sen kunto sekd vleisct alueet ovat val-
vojalla hyvissé tiedossa,

PTS-suunnitelmaa on tehty tydpiillikdn ja valvojan kiinteistdjenkuntokaitoituksilla. Kartoituksien yhtey-
dessi on tehty kiireellisii kunnostuksia mim. ilmastoinnin nuohouksia; vesikattojen kunnostuksia; lattia
painumen korjaus; LVI-j4rjestelmien ja automaation korjauksia yms. Myds kiinteistbien hslytysjrjestel-
mid on laitetta kuntoon,

Kéytidkustannuksien alentamiseksi on toteutetin toimenpiteit# valaistuksen ja 1ammitysjfirjestelmien osal-
ta. Huutitirven koulun lilkuntasalin valaistuksen muutos energiatehokkaammaksi on toteutettu, Purolan
ruotsinkielisen koulun [#mmitysjirjestelmiin uusimistydt on toteutettu, investoinnin tuomalla encrgian
stidstdll4 maksetaan investointi noin neljdssé vuodessa, Sotepan vanhan osan ja Olkkarin/Touhulan ikku-
nat on uusittu ja se parantaa myts energiatehokkuutta, Kiinteistsjen uikovalaistuksia on muutettu led -
teknitkalle, Kiinteistjen kameravalvonta on uudistettu helpommin hallittavaan j¥rjestelméén,

Pappilantien vuckratalojen lukitus on vaihdettu iLOQ-jtirjestelmélle, joka parantaa avain hallintaa ja alen-
taa kiiyttSkustannuksia, Kameravalvonnan kehitystoimenpiteet on toteutettu,

Kiinteistd- ja aluchuoltoa valvotaan jatkuvasi ja toimijan kanssa pidetiiin seurantapalaveri kuukausittain.
Seurantapalavereissa tarkastellaan toiminnan kehittimismahdollisuuksia ja niiden toteutumista,

Toimintatuotot ylittyivit hieman suunnitellusta.

Toimintakulut ylittyivét hieman suunnicellusta,

54



TOIMIELIN

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALVE KUNNALLISTEKNIIKK A

TOIMINNAN KUVAUS

541 Liikenneviylit

55! Yleiset alueet

561 Liikuntapaikat

565 Jitehuolto

566 Konekeskus

567 Varasto

569 Kunnallistekniikke hallinto
PROSESSIT

- Laadukkaan, luonnoniheizen ja villjiin asumisen edistiminen
- Teimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

= Vastuullinen ympHrististd huolehtiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulesyksikkd Proscsst Tavolte Strategianikikulma
A |P |T |H
Kunnallistekniikka | Valvojan perehdyt- | Perchdytt## valvoja urak- X |x |x
tminen kaan fa alueiden palvelupis-
teisiin
Aluerakenteiden Uuden palveluntuottajan
huolto on systemaat- | toiminnan valvonta ia toi-
tista, jatkuvaa ja asi- | minnan kehittiminen
anfunievaa niin, etid
alusrakenteiden arvo
Hilyy K Hytitkustannusten alenta-
tmiseen tiht#4vat investoinnit
esim. valaisfuksen ja sen
ohjauksen kehitttimisen aloit-
taminen
551 Yleiset aluset | Toimivan ja ekote- | Toniti- ja toimitilarekisterin | x | x
holtkaan yhdyskun- | kehitiiminen yhdessi Curso-
tarakenteen kehittii- | rin kanssa ja sdhkdisen va-
minen rausilirjestelmiin kehittdmi-
nefl
563 Jatehuolte Vastuullinen ympi- | Aktivoidaan kuntalaisia ym- | X | X
rististh huolehtimi- | plristasioilin
nen
Jdrjestetdin kierelilys-, kom- | x| X
postointi- yms. tietoiskuja ja
informeoidaan ympiristoasi-
oista Pyhtfid-lehdessi
Kunnallistekniikka 1 000 € TP2013 TA 2016 TP2016
Toimintatuotot 223 357 379
Toimintakulut -037 -611 -657
Sisitiset exit -73 -102 -65
Toimintakate -487 -356 -343
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Mittarit TP2015 TA 2016 TP2016
Kaavatiet kunnossapito m* 36924 42070 42920
Raitit kunnossapito m* 3 980 8470 8470
Yleisid teitd m 86 860 81714 gl714
Sillat kpl* { 5 5
Yksityistie km 265 265 265
Avusiettavat tichoitokunnat 56 56 54
Avustettavat yksityistiet km 140 140 102
Yksityigtieavustus €/km 214 214 290
Kunnan jatekustannukset €/asukas 0,7 [,18 1,17
Myvydyt asuntotontit/vuosi 3 20 14

Sitovien tavoittciden toteutuminen:

Valvojan perehdyttdminen on onnistunut hyvin, Katujen kunto seké yleiset alueet ovat valvojalla hyvissi
tiedossa,

Katuvalojen chjausjirjestelmi on uusittu ja valojen saneeraus on alkanut energiatchokkaammaksi, Valo-
Jen uusintaa on tehly myds kuntoratojen osalta. Tie 170 valaistusta on viihennetty,

Kiinteisty- ja aluehuoltoa valvotaan jatkuvasti ja toimijan kanssa pidetiin seurantapalaveri kuukansittain,
Seurantapalavereissa tarkastellaan toiminnan kehittdmismahdollisuuksia ja niiden toteuturnista,

Cursorin tontti- ja toimitilarekisteri on toiminnallisuudeltaan puutteeilinen. Sihkdinen tonttivarans jlirjes-
telmil on otettu kiyttddn Eteld-Kymenlaakson karttapalvelun kautta, yhdess# muiden Eteli-Kymenlaakson
kuntien kanssa,

Kymenlagkson Jite Oy on aktivoinut kuntalaisia ympéristsasioihin, jijestiméllg kiertéitys-, kompostointi-
yms. tietoiskuja ja informoinut ymptiristSasioista. Lisiksi on jirjestetty vaarallisten jitteiden kerfyskier
ros. Risulavat olivat samoilla paikoille, kun afempinakin vuosina.

Toimintatuotot ylittyivat hieman suunnitellusta, Syynd oli se, eltd tenttikauppa kévi hyvin ja listiksi myy-
tiin Lokdiren rantatontti.

Toimintakulut ylittyiviit suniteliusta. Budjetoimattomia kuluja syntyl mm. myytyjen tonttien takaisin-
lunastuksista 4 kpl.
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! TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE ALUELAMPOVERKOSTO
TOIMINNAN KUVAUS
570 Alvelimpbverkosto
PROSESSIT

- Toitnivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehititminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki Prosessi Tavoite Strategianikékulma
A |P |T |H
570 Aluelimplver- | Toimivan ja ckote- | Kaukolimmiéin jakelu kes- | x X
kosto hekkaan yhdyskun- | keytyksitts
tarakentecn kehitti-
ntinen
Alueltimpliverkosto 1 100 € TP2015 TA 2016 TP2016
Toimintatuotot 198 245 23D
Toimintakulut -313 -348 -318
Sistiiset exit 133 149 149
Toimintakate 18 46 60
Mittarit TP20135 TA 2016 TP2016
Limmityskatkot 0 0 0
Liittyncet kiinteistét 24 23 23

Sitovien taveitteiden totentuminen:

Kaukolimpdi en toimitettn keskeytyksittd. Uusia kiinteistsjd e ole liittynyt kaukolimptasiakkaaksi.

Toimintatuotot alittuivat swunnitellusta, Alituksen syyn# oli Mmmin talvi.

Toimintakulut alittuivat hieman suunnitellusta. Alituksen syynd oli Fimmin talvi.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE RUOKAPALVELUT JA SIIVOUS
TOIMINNAN KUVAUS
270 Ruokapalvelut ja siivous
PROSESSIT

- Tasapainocisen ja terveellisen ruokailun mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavolte Stratepianiikikulma
A |P T |H
228 Ruckapalvelu | Tasapainoisen ja | Asiakastoiveet huomioidaan ruo- X |x
terveellisen mo- | kalistojen suunnittelussa
kailun mahdoliis-
taminen
X
229 Siivous Siivouspalvelut Siivouspalvelu luo puhtaan, hy- e
gieenisen ja turvallisen ympliris-
tiin kyttdjille ja toisaalta henki-
l8kunnalle turvallisen ja viih-
tyistin tySymplristdn
Ruokapalvelu 1 000 € TP2015 TA2016 TP2016
Toimintaiuotot 27 21 31
Taimintakuhut -506 -485 *-766
Sistiisel eriit 448 455 703
Toimintakate -31 9 28
Mittayit TP2015 TA 2016 TE2016
Suoritteet/vuosi 168 000 165 000 163 447
Toimintapdivid/ vuosi 248 250 248
Toimintakulut €/toimintapiivil 2036 1940 1955
Toimintatuotot £/pv 1919 1900 1996
Asiakastyvtyviiisyys (1-5) 3 3 3

*Siivouksen osuus n. - 280 (0 €

Slfovien tavoittetden toteutuniinen:

Ruokalista suummittelun pohjana ovat Valtion ravitsemusneuvottelikunnan antamat sunsitukset: kouluruo-
kasuogitus 2008, Terveytts ruoasta! suomalaiset ravitsemussuositukset 2014 sekd Sy8diin yhdesst - tuo-
kasuositukset lapsipetheille 2016.
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Lokakuussa sueriteitiin asiakastyytyviisyyskysely koulujen oppilaille sekd Huutjérven koululla ruokaile-
ville muilte kuin opetustoimen henkildstille, Suur-Ahvenkosken ja Hirvikosken koulun seké Pyttis svens-
ka skolanin kaikki oppilaat vastasivat kyselyyn. Huutjiirven kouluila 1 luokka edusti iktiryhménsd,
Asiakastyytyviisyys ruokaan an pysynyt samana tai parantunut muissa ryhmissh paitsi henkiltikunta, jon-
ka antama arvosana on laskenut. Yhteenveto on luettavissa intrassa kohdassa Tekninen / rucka - ja sii-
vouspalvelut,

Teemaviikaista on toteutettu VILKAS-viikko, 9 Tk toiveruokapliivit seké alakoulujen toivepitivit. Yritth-
jyyspHivénd Huutjirven koululla oli tatjolla lounaalla hot dogit.

Heintkuussa muiden toimipaikkojen oflessa suljettuna toiminta oli keskitettyn4 piivikoti Majakkazn, mi-
k# lisdsi yhteistytitd ruokapalvelujen ja palivihoidon vlilld.

Muihin toimipisteisiin toimitettavien etityisrokavalicannosten merkint4d uudistettiin hankkimalla tarra-
kirjoitin. Tarrat, joista [6ytyviil henkilonimen ja paikan listiksi etityisruokavaliotiedot, toimivat seké tuo-
tannonchjauksessa cttd vastaanottavassa piisst informatiivisena tietena.

Siivouspalveluiden, joka vasiaa kiinteistdissi puhtaan, hygieenisen ja turvallisen ympiristén luomisesta
tilojen kitytt#ijille, toimintaa on kehitetty paivittdm#ll4 toiminnan tydchjeistus ja -mitoitus.

Siivoushenkilakunnalle suoritettiin kohdennetty terveystarkastus, johon liittyen o yhdesst tybterveyden
kanssa mietitty viihtyistin tySympériston luomiste henkildstén kesken. Tytn fyysistd rasitiavuutta on vé-
henneity laitehankinnoin.

Ruokapalvelut ja siivous tulosaiueen toimintatuotot ylittyivit suunnitetlusta,

Ruokapalvelut ja siivons tulosalueen toimintakulut toteutuivat sunnnitellusti.
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TOIMIELIN VALYONTALAUTAKUNTA
TULOSALUE RAKENNUSVALVONTA
TOIMINNAN KUVAUS
611 Rakennusvalvonta
PROSESSIT

- Sujuva ja asiantunteva rakennusvalvonta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulesyksikki Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |F T H
611 Rakennus~ Valvoja Perehdytetdéin wusi valvoja, joka | x [ x
valvorta toimii osa-aikaisesti rakennus-
valvonnasga, Varmistetaan toi-
minnan keskeytymittSmyys
611 S#hkdiset tydkalut | Otetaan kiyttson sghkdinengi- [x  |[x | x
Rakennusvalvonta Jainti- ja korkokatselmus. Palve-
lu ostetaan alihankintana, kulut
rakennuslupamaksuun, paranne-
taen ja selkeytetiitin rakennusre-
kisteriti ja sen yllipitoa
611 Yhteistoiminta Pidettizn sdinnollisesti kokouk- X X
Rakennusvalvonta | ldhikuntien kanssa | sia lihikuntien rakennusvalvon-
taviranomaisten kanssa, Keskus-
tellaan toimialan ajankohtaisista
asioista. Pohditaan yhdes-
stiftehdiiin linjaratkaisuja lupa-
harkinnoissa
611 Hyvien toiminta- | Haetaan yhteistybss [hikuntien X X
Rakennusvatvonta | tapojen kiiyttddn- | kanssa hyviiksi havaittuja toi-
atto mintatapoja ja sovelletaan niitd
toimintaen
Rakennusvalvonta TP2015 TA2016 TP2016
Toimintatuotot 53 56
Toimintaknlut -125 -107 -86
Sigdiiset erit -76 11 -2
Toimintakate ~148 41 -2
Mitearit TP2015 TA2016 TP2016
Aloituskokous 9 10 0
Rakennusluvai 133 150 122
Loppukatselmukset 88 150 72
Suoritetut katselmukset 100 200 104
Nettomenct/asukas
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TOIMINNAN KUVAUS

620 Palo- ja pelastustoimi
s toimii alueellisena pelastustoimena 1.1.2004 alkaen
» haflinnoinnista vastaa Kotkan kanpunki
» Kymenlaaksen pelastuslaitos toimii konnallisena liikelaitoksena vastaten pe-

lastustoimen tehtivistd
Palo- ja pelastustoimi TP2015 TA2010 TP2014
Taimintatuotot - -
Toimintakulut 325 347 -339
Toimintakate =325 -347 -339

Sitovien tavoittelden totemtuminen:

Prosessi: Valvoja:
Suoritetut toimenpitcet ja fotentuma;

Valvojaa on pershdytetty rekennusvalvonnan tehtiiviin vuoden aikana mm rakennuslupien valmis-
telu, katselmusten pitiminen, havaintojen kirjaaminen ja valvontalautskunnan tehtéviin tutustu-
minen/ osallistuniut valvontalautakunnan kokouksiin, Rakennusvalvonnan ohjaus, neuvonta- ja
katselmustoiminta ol keskeytym#tdnts vuonna 2016. Rakennuslupia ei rakennusvalvonnassa kii-
sitelty kunnanviraston kesisulun aikana em syistt

Valvojan tehtivd on toimi ~>rakennusluvan kiisittely ja paatds edellyttds virka-asemaa, koska sii-
nil kiytetiin kuntalaiseen kohdistuvaa julkista valtaa (kuntalaki §44)

Hallinto-osaston fulisi keuluttaa lupasihteerille toiminnanhallintajirjestelmén kiytdn osaava sijai-
nen lupasihteerin loman ajaksi.

Lupap#iittsten asetiaminen kunnan ilmoitustaululle on haasteellista sulun atkana,

Flavaittujen ongelmien vuoksi pA#dyimme tiissy vaiheessa ratkaisuun, jossa lupakésittely pyritéin
jérjestimsin siten, etl? heindkuun katkos tuottan kuntalaisille mahdollisimman vihiistd viivyiystd
hankkeissaan, Rakennusvalvonnan muu palvelu (=ohjaus, neuvonta, katselmukset, rakennuspai-
kan merkintd yms tehtiivilt pystytidin jarjestimiifin nykyisilld resursseilla sekdl rakennusiarkastajan
ja lupasihteerin lomien jérjestAmisells samaan aikaan.

Prosessl: S§hkilset tydlkalut
Suoritetut toimenpiteet ja toteumas

Suhkoinen rakennuspaikan merkintd ja sijaintikatselmustoiminto on ofettu kiytttn koko kunnan
alueella. Asemakaava-alueella toimija on Kotkan kaupungin mittaustoimi. Yleiskaava ja haja-
asutusalueelia on paikailinen yritt4ja. Toiminnan tarkoituksena mm seuraavat:

Rakennusten toteutunciden sijaintien ja korkeusasemien varmennus (ranta-aiueilla uusien raken-
nusten tulvavaurioiden villttdminen)

Asemakaava- alueilla kaavan pohjakarttojen ajantasaisuuden yildpito

Haja-asutus ja rante-alueilla rekistereistd puuttuvien rakennusten paikannus.

Rakennusrekisteria on tiydennetty v 2016 rekisterivertailulia (kunta-vrk-verottaja) 3 kylén osalta.
Tuloksena yli 300 "uuita” rakennusta. Projektia jatketaan v 2017.

61



Prosessi: Yhteistoiminta 1hikuntien kanssa
Suoritetut toimenpiteet ja toteuma;

Eteli#-Kymenlaskson rakennustarkastajat kokoontuneet 4 kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa on
keskusteltu rakennusvalvonnan ajankohtaisasioista sekd tmouttuvan lainsidints sekd toimivalta-
asioista, Yhteisi# tulkintoja ja linjauksia on myds pyritty sopimaan. Stthkdinen lupakisittelypro-
sessi ja arkisto on otettu kitytttivn eteld-kymenlaakson rakennusvalvontayksiktiss. Yhteishankin-
tasopimuksilla on saatu kuntakohiaisia sifistdj4 mm (S#hkdisen rakennusluvan hakemisen mah-
doliistavan lupapisteen kuukausihinta Pyhttiti yksin 3008/kk; yhteishankintasopimuksella 55€/kk)

Prosessi: Hyvien toimintatapojen lilyttiitinotto
Suoritetut toimenpiteet ja toteumas;

Kokoontumisissa on ksitelty myos kuntakohtaisia havaintoja toiminnassa havaituista hyvisti
kiiytinteisty, Eri yksikdissi olevia lomakkeita tms. aineistoa jaetty ja hyvidl toimintamalleja on
jalkautetiu toimintaan harkinnan mukaan.

Rakennnsvalvonnan tulot jiviit talousarviossa arvioidusta, koska rakennuslupien kysyntd jatkoi
edellisvuosien tapaan melko hiljaiscna joskin loppuvuodesta takennuslupien Kysynts varsinkin
pientalojen kysyntd osoltti elpymisen merkkejd ia pientalojen luvitusten mi4rd kasvoi edellis-
vuoita suuremmaksi. Vuoden 2016 talousarviota laadittacssa syksylld 2015 ei valmistelijan tie-
dossa ollut maa-ainestoimivallan siirtimisestd johtuva tlojen menetys joten sit} el talousarviossa
huomioitu. Talousarvien mencpuclen alitvs johtuu pigosin valvojan palkkakulujen osoittamisesta
kokonaisuudessaan teknisen osaston tulosalueelta. Tarkoituksena Jatkossa osoittaa 23% valvojan
palkkakuluista rakennusvalvennan tulosalueelta, Palo- ja pelastustoimen osalta vuosi 2016 sujui
piiiosin talousarviota noudattaer,
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