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TULEVAISULS RAKENTUU

Kestoteemana talousarvion saatesanoina on minulla ollut sosiaali- ja terveysuudistus seka alueuu-
distus. Maakuntauudistus siirtyi vuodella eteenpdin, nyt vuaden 2020 alkuun, Siirtyman seurauk-
sena Kymenlaakson kunnat 1Gysivat vihdoin yhteisen sdvelen, ja parhalllaan valmistellaan vapaaeh-
toisen sote-kuntayhtymadn muodostamista vuoden 2019 alusta.

Yleiset talousnakymat ovat muuttuneet positiiviseksi. Suomi on pddssyt nousu-uralle hyddynta-
madn maailmatalouden hyvaa kehitystd. Vienti vetds ja vuodelle 2018 ennustetaan jopa 3% brut-
tokansantuotteen kasvua, Kuntatalouden kehittyminen on pitkaiti kilnni verotettavien tulojen kas-
vusta ja kuntien palkkaratkalsuista seka valtionosuuksien kehittymisesta.

Vuoden 2011 jilkeen on kuntien valtionosuuksia leikattu rajusti. Leikkausten maard suhteutettuna
Pyhtadseen on yli kaksi miljoonaa euroa. Leikkauksia nihdiddn myas vundelle 2018. Siitd huolimat-
ta padtettiin Pyhtadlla pitad kunta- ja kiinteistoverot ennallaan. Mahdollinen riski, joka tésta siheu-
tuw, voidaan hyvin kattaa edellisten vuosien ylijasamakertymalls,

Pyhtadn kunnan kayttotalouden kulut ovat edelleen pysyneet hyvin hallinnassa, Vuoden 2017 en-
nuste lupaa jopa kulujen pienta laskua, kun pakolaisten aiheuttamia lipilaskutettavia kuluja ef
huomicida. soina tekijbind talouden vakauteen ovat olleet Attendo Oy:n {sote-palvelut) ja Lassila
& Tikanaoja Ovjn (tekniset palvelut) ulkolstussopimukset.

Pyhtddn kunnan perustoiminta on hywvdlld maliilla, Sosiaalitcimeen ja nuorison palveluihin ollaan
panostamassa lisdd. Elinvoimahankkelissa on vihdoin ollut pesitiivista uutisointia, kun Versson
luontomatkailualueen asemakaavavalitukset hyldttiin hallinto-oikeudessa, Alueelle suunnitteilla
oleva viiden tahden kylpyldhotelli saa toivon mukaan lisda vauhtia. Toinen merkittava kehityskoh-
de on yksityisen yrityksen, Redstone AERD Oy:n vetimi lentopaikkahanke. Toteutuessaan lento-
paikka luo Pyhtaalle positiivista tunnettuutta ja mahdollistaa uudenlaisten tydpaikkojen syntymi-
seen lentopaikan tuntumaan.

Vuoden 2015 turvapalkanhakijz-aalto on vaimennut, minki seurauksena pakolaisten majoituspal-
velut Pyhtaalla ajetaan alas vuoden 2018 ensimmaisten kuukausien aikana.

Vuoden 2017 tulos tulee ennusteen mukaan olemaan ylijdamainen ja suunniteltua parempi. Vuo-
delle 2018 tavoitellzan nollatulosta, joka sekin on saavutus alenevien valtionosuuksien ja sosiaali-
ja nuoriscpuolen lisdpanostusten vuoksi. Toisaalta yleinen taloustilanteen koheneminen valkutta-
nee positiivisesti tuloverokertymadn.

Pyhtdd on johdonmukaisesti luonut kuntabrandid markkinointikampanjoiden kautta, Vuanna 2017
Pyhtda julistautui lomakohteeksi, johon vol j&3dd asumaan pysyvasti, Omakeotitonttien kysynta on
sdilynyt hyvana ja markkinointia tullaan jatkamaan vuonna 2018,

Jos vuosi 2017 oli juhlavuesi - Suemi 100 vuotta ja Pyhtda 670 vuotta - tulee vuodesta 2018 lasten
|a nuerten teemavuosi. Teema nikyy paitsi talousarvien lisspanostuksena myds eri suunnitelmien,
toiminnan ja tapahtumien kautta.

Me Pyhtadn kunnan ja avainkumppaniemme henkilésts olemme antaneet palvelulupauksen: "lioi-
sina palvelemme, jatdmme hyvdd mieltd”. Haluamme kuntalatstermme saavan huippupalvelua.

Olli Nuuttila
kunnanjohtaja



Talonden tasapainotus

Vyonna 2008 alkanut finanssikriisi ja sen aiksansaama talovstaantuma piittyn vuo-
den 2016 aikana, jolloin tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuate kasvoi 1,9 %,
Kasvu perustui edelleen kotimaiseen kysyntain, mutta mydnieisti oli, ettd myds in-
vestoinnit kasvoivat 7,9 %: kasvusta vastasivat rakentaminen seki kone-, laite- ja
kuljetusinvestoinnit, Vallioneuvosio arvio, tti talouskasvun pitempiaikaisestakin
jatkumisesta on viitteitd.

Valtakunnallisen taloudellisen tilanteen koheneminen on heijastunut mydnteisests
kunnankin talouteen: tydttomyysaste on alentunut tammikuun 14.8 prosentista 11,6
04-iin heinikuussa, Samalla aikavililld peruspiivrahalla olevien ryittémien médrd
on alentunut 22 henkilalld, Toteutunut kehitys on vaikuttanut mydnteisesti kunnan
verotulojen kehitykseen siten, etti talousarviota 2017 laadittaessa optimistiseksi ar-
vioite verctuloennuste niyitii sangen realistiselta.

K esikuussa 2015 tarkistettu kuntastrategia lihtee siftd, ctti kunta sililyy itsendisend.
Ttsenfisyyden ehdoton edellytys on, et kunnan talous pidetiiin hyvissa kunnossa,
Wuaden 2018 talousarvioehdotus on laadittu em. periaatieen mukaisesti nin, ettid tu-
loslaskelman loppusumma on 0. Talousarvicehdotus on tasapainotettu korottamatia
veropmsentteja; kilpailukykysopimuksen vaikutus kuitenkin vihentid kunnan vero-
tuloja, joten arvio verokehityksesti sisiltif nskin, Toisaalta parantunut tydllisyys ja
peruspiivirahalla olevien ty&tidmien métrin viheneminen antaval perusteita verotu-
lokertymén optimistisempaan arviointiin. Suunnitelmakauden 2018 — 2020 tulokset
avat ylijiimiisid ja tascen kumulatiivisen ylij&imiin arvioidaan pidtyvin noin 3,7
miljoonaan euroon. Kunnan lainakannan arvioidazn suunnitelmakaudella alenevan
lieviisti,

Maakuntauudistus toteutuu lansuntokiemoksella olleen lakiluonnoksen mukaan vuo-
den 2020 alusta lukien, Vaikka vuosi 2020 sisiltyy suunnitelmakauteen, supsiticlee
Kuntaliitto, ettd vuoden 2020 osalta taloussuunnitelma tehdiiiin edelleen voimasss
olevan lainsifdinngn mubaeisesti ottamatta huomioon maakuntaundistuksen vaiku-
tuksia. Taloussuunnitelma on tehty Kuntaliiton suosituksen mukaisesti,

Pyhtiifin kunnan visie 2020
Rohkea ja uudistumiskykyinen kunta

Pyhtfifin kunnan arvot
Liheisyys
Rohkeus
Luovuus
Yrittdjyys

Toiminta-ajatus
Pyhtin kunta lno edellytykset hyville elamille ja yrittdjyydelle.

Kuntastrategian mukaiset nikikulmat ja kriittiset menestystekijit
Asiakasnikiikulma:

»  Asiakaslihtdinen ja uedistumiskykyinen palvelutarjonta tukee vastuuta ilses-
t, yhieistllisyyitd ja yrittdjyyted.

Kriittiset menestystekijit:
1. Palvelut hyvin saavutettavissa.



2. aktivinen, yvhteistllisyyteen kannustava vuorovaikutus;
"Me plemme kunia™,
3. Yritvstoiminnan edellytykset parnsta A-luokkaa,

Prosessit ja rakenteet — néikikulma:
» Pyhtiin palvelut ovat asiakaslihidisii, tehokkaita fa nykyaikaisia

Krittiset menestystekijit;
I, Johtamisjirjestelmi kannustaa yhteistyShin. Tarkoituksenmukaista kump-
panuis- ja palveluverkostoa kehitetdiin yli kunta- ja sektorirajojen.
2. Vastuu ja valta ovat [helli asiakkaita,
3. Asiakkaat osallistetaan palveluihin. Sahkdiset palvelut mahdollistavat oma-
ehtoisen osallistumisen.
4. Henkiltstthlld asiakassuuntautunut palveluasenne.

Talouwsniki kulma:

» Pyhtiian talous mahdollistaa rohkeat investoinnit tulevaisuuteen
Kriittiset menestystekijat;

I. Hallittu menokehitys

2, Vahva tulopohja

3, Uskallus investoida tulevaisuuteen

4. Kuntalaisten omachtoisuus ja aktiivisuus

Henkilistinikikulma:

e Pyhiislls on palveluksessaan osaava ja innostunut henkildstd, Kunta on ha-
luttu tydnantaja ja yhieistyGkumppani

Kriittiset menestystekijit:

I, Oikeudenmukainen henkilistipolitiikka
2. Innostava ja kannustava tyGilmapiini

3. Ammattitaidon kehittdminen

4. Tuloksellinen johtaminen

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

*  kunnan on vuoden loppuun mennessd hyviksyttfivi kunnan seuraavan vuo-
den talousarvio

* samassa vhicydessdl valtuuston on hyviksyttivi kolmea tai useampaa vuotta
koskeva taloussuunnitelma, talousarvio on taloussuunnitelman ensimmiinen
VUOSi

» faloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivist yhieyitd, ta-
loudellisten resurssien merkitysti ja suannittelun realistisuutta

s talousarvio ja — suunnitelma on laadittava niin, ettd kunnan tehtdvien hoita-
minen turvataan

Talousarviossa on kiyttitalous- ja tuloslaskelmaosa, investointiosa ja rahoitus-
laskelmaosa.



o kiyibtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetiin toi-
minnan edellytdmiit méicirahat ja tuloarviot toimielimille wlosalueittain
tehttivien hoitamiseksi

» fuloslaskelma oscittaa tulorahoituksen riittdvyyden palveluteiminnan
menoihin, korko- ja rahoitusmenothin ja suunnitelmapeistoihin

* investointiosa sisiltid talovsarviovuoden ja suunnitelmakaoden inves-
wintisuunnitelmat hankkeittain kokonaiskustannusarvioineen seki meno-
arviot vuosittain suunnitelmakandella

» rahoituslaskelma osoittaa kuinka paljon kunnan varsinaisen oiminnan ja
investointien nettokassaviria on ylijifiméiinen tai alijadimiinen

Tuloperustect
Verotulot

Valtuusto on 13,11.2017 piittanyt vuoden 2018 veroprosentit

‘Kunnan tuloveroprosentti 2018 20,25
Kunnan kiinteistoveroprosentit

- yleinen veroprosentti 1,30
= vakituiset asuinrakennukset 0,62
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset |55
- voimalaitokset 310
- yleishytidvllisessil kavidssd olevat kiinteistiit 0,00
Yerotuottoarviot 2018

- kunnallisvero 18 76 000
- yhteistivero T04 000
- kiinteistéivera 2074 000
Yhicensd 21 632 000

Rakentamattoman rakennusmaan kiinteistSveroprosenttia ei ole miiimtty crikseen.
Koiraveroa e kanneta Pyheislla

Valtionosuudet
Valtionosuuslain mukaan kunnat saavat yleistéi valtionosuutia, verotulojen tasausta

1a peruspalveluiden valtionosuotia. Tehtivakohtaisista valtionosuuksista viihenne-
18N kunnan omarahoifusosuus,

Valtionosuusarvio 2018 n
Peruspalvelut ja verotulotasaus 8 872000




Menoperusiect
Henkiliistimenot

henkilistdmenojen osuus kunnan toimintakuluista on 23,5 %.
o palkkasummassa ei ole varauduttu korotuksiin 2018
¢ palkkojen sivakulut lasketto 30,1 %m mukaisena

Suunnitelmapoistot

s valtuusto on hyviksynyt erikseen suunnitelmapoistojen perustect
*  poistosuunnitelman muetos hyviksyttiin valtuustossa 26 82013

Lainanattovallundet

» kunnan hallituksen pitkaaikaisten lainojen ottovaltuus 2018 on
1 100 (WM~ euroa

* kunnanhallituksella on oikeus kunnan lainojen jirjestelvyn, mikili se mark-
kinatilanteen perusteclla on kunnalle edullinen

¢ Iyhytaikaisen kassalainan ottovaltuus on 10 000 (00 €

Miifirirahan ja tuloarvion sitovuustaso

» kiyitdtalonden sitovuustaso valtuustoon nihden on mwlozsaluetaso ja nettope-
rigate, toimintakate on sitovuustaso
» investointiosan sitovuustaso valtuusioon nidhden on hankekohtainen

Asukasluku
* Nettomenot/asukas laskennassa on kiiyletty seuraavia asukaslukuja
TP2016 3345 toteutuma
TAZ01T 5347 arvio
TAZOIE 5333 arvio
Tyittimyysaste
o TyiliGmyysasic %%
TP2016 14.7 J1.12.2016
TA2017 132 I 02006 tilanne



KAYTTOTALOUS

Toimintakatteet toimielimittidin

100 YLEISHALLINTO JA KEHITTAMISPALVELUT

TP2016 TA 2017 TA 2018 TAZ2019 TA 2020
Toimintatulot ulkoiset 59 966 73950 74 930 74 930 74 930
Toimintakulut ulkoisefl -1 B73 3682] -2 256 663 -2 254 730 -2 254 730] -2 254 730
Sisdiset erdt netto 468 762 434 548 434 548 434 548 434 546
Taimintakate -1 334 634] -1 748 167 -1 745 254 -1 745 254 -1 745 254
200 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TP2016 TA 20197 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Toimintatulot ulkoiset 1856 814 3114 276 1 520 338 1520 338 1520 338
Toimintakulut ulkcisel] -26 132 318| -27 146 928] -26 083 6&1] -26 083 651 -26 D65 661
Sisdiset erat netto -2 052 273] -1923 0866 -1 927 663 -1 927 663 -1 827 663
Toimintakate 26 227 777 -25955719] -26 490 BB7| -26 490 987 -26 472 987
500 TEENIIKKALAUTAKUNTA

TP2016 TA 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2020
Toimintatulot ulkoiset 1025 380 1151 665 1275 400 1275 400] 1 275 400
Toimintakulut ulkoisel] -3 297 777| -3 450378 -3 548 B33 -3 548 833 -3 548 833
Sisaiset erat netto 1 583 511 1 488 521 1483 117 1493 117 1483 117
Toimintakate 688 886 -810 1982 -780 316 -780 316 -780 316




TOIMIELIN KUNNANHALLITUS

TULOSALUE DEMOKRATIAPALVELLUT
TOIMINNAN KUVAUS

112 Vaalit

114 ¥Yaltuusio

116 Tarkastustoimi

118 Kunnanhallitus

PROSESSIT
Tiedolla johtamisen varmistaminen
Sujuvan pédtSksenteon mahdollistaminen

Strategianikikulmat:
A=asiakasniikdkulma, P-prosessit ja rakenteet -ndkdkulma, T=talousnikékulma, H=henkildstanikikulma
Tulssyksikkd | Prosessi Tavuoite Strategianiikikulma
A P IT |H
112 Vaalit Sujuvan paiitéksen- | Vuonna 2018 presidentinvaalien | x | x
teon mahdollistami- | ja mahdollisesti maakuntavaalien
nen jArestdiminen
Vuonna 2019 eduskuntavaalien | x X
ja europarlamenitivaalien jirjes-
timinen
|14 Valtuusto | Tiedolla johtamisen | Sdhkdisen asioinnin kehittfimi- X X
varmistaminen nen
Avoin tiedon vilitys X X X X
Sujuvan pifitiksen- | Strategioiden jalkauttaminen -4 b
teon mahdollistami- | Organisaatiorakenteen toimivue- |[x |x x| x
nen_ den seuranta ja kehittiminen
1 16 Tarkastus- | Tiedolla johtamisen | Sujuva vuorovaikutteinen tarkas- X i
toimi | varmistaminen tusprosessi
1 18 Kunnan- Tiedolla johtamisen | SEhkdisen asioinnin kehittimi- X X
hallitus varmistaminen nen
Avoin tiedon vilitys X X X X
Sujuvan piitiksen- | Strategioiden jalkauttaminen X X
teon mahdollistami- | Orpanisaatiorakenteen toimivue- | x |% x| x
nen | den seuranta ja kehittiminen
Demokratiapalvelut i TP 2016 | TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 1| 11 20
Toimintakulut -286 | -353 -169
Sisiset erit -9 | -7 =7
Toimintakate =204 =344 -356




Mittarit TP 2016 TA 2017 TA 2018
Wuosikate 1924 1 468 1474
Yeroaste %
- Kunnallisvero 20,25 20,25 20,25
- Kiinteistivern, vak asunnot 0,62 0,62 0,62
- Kiinteistévera, muuot as.rak. 1,55 1,55 1,60
- Kiinteisttvera, vleinen 1,30 1,30 1,40
Lainat/asukas 31.12. 2 685 2682 2648 |
TOIMIELIN KUNNANHALLITUS
TULOSALUE HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
132 Yhieistoiminta
134 Hallinto-osasto ja henkilosttpalvelut
136 Kulttuuripalvelut
140 Elinkeinopalvelut
150 Kaavoitus
PROSESSIT

Alktiivinen ja ennakoiva elinkeinojen edistiminen

K ulttourin, matkailun ja tapahtumien edistiminen

Toimivan johtamisjdrjestelmin varmistaminen
Johtamisosaamisen ja esimiestaitojen kehitidminen

Toimivan verkostoyhteistyln varmistaminen

Talowden suunnitielu ja seuranta

Toimivan ja tehokkaan taloushallinnon jérjestiminen
Kokonaisvaltainen riskien hallinta

Ennakoiva henkil@istisuunnitielu

Palvelussuhteen clinkaaren hallinto

Viestinthi ja osallistavan kuntalaisvaikuttamisen mahdollistaminen
Toimivan ja tehokkaan tietohallinnon jirjestiminen
Laadukkazan, luonnonliheisen ja viiljin asumisen edistiminen

Strategianikikulmat:
A=asiakasnikokulma, P=prosessit ja rakentest -nitkdkulma, T=talousnikdkulma, H=henkiltstinikdkulma

Tulosyksikki | Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A_[P [T [H
132 Yhteis- Toimivan verkosto- Avoin tiedon viilitys sidosryh- | X
toiminta yhieistylin varmista- mille
| minen
134 Hallinto- | Viestintd ja osallista- | Séhkoisen asivinnin kehittimi- | x X
psasto van kuntalaisvaikut- nen
tamisen mahdollista- | Avoin tiedon viilitys X X X X
minen

10



Toimivan johtamisjér- | Strategioiden jalkauttaminen ¥ | |2 |x
jestelmin varmistami- | Organisaatiorakenteen toimi- % X
nen vuliden seuranta ja kehittimi-
g 141
136 Kulttuuri- | Kulttwurin, matkailun | Olemassa olevien kulttuurita- X X X
palvelut ja tapahtumien edis- | pahtumien jatkaminen
tAminen - Dusien tekijdiden etsintd
- Kulttuuripolku kouluilla
Pakettimuseon esiinteonti _
- Kiyttbkokoelman kehitys | x A
ja luonti
= Uusi Museopakki
Kesimuseo Elfbrandtin taloon
X X X
Yhieistydd ympirdivien kuntien _
Kanssa X Ix ¥ Ix
140 Elinkeino- | Aktiivinen jacnna- | Hankkeiden lipivienti X |x |x |x
palvelut koiva elinkeinopali- Tapahtumien kehittiminen X . 4
- titkka Markkinointi X % [x |x
150 Kaavoitus | Laadukkaan, luonnon- | Keskusta-alueiden kehittiminen | x X
liheisen ja viljin ja tiivisthminen
asumisen edistiminen Otetaan kaavoituksessa
huomioon
Kuntalaisten osallistaminen % X X 5
- TyOGpajetyyppisten tilai-
suuksien lisffiminen
Seudullinen yhieistyi X |x |x |x
- Jatketaan Kaakon suunta —
tyiitd/ tapaamisia
Hallinto- ja kehittimispalyelut TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuofot 69 2] 55
Toimintakulut -1 587 -1 904 -1 866
Sisfiiset erit 477 442 441
Toimintakate -1 041 -1 399 | -1 368
Mittarit TP 2016 TA 2017 TA 2018
Liudet yritykset, kpl 29 30 30
Uunder tytpaikat, kpl 67 | Bl 80
Tapahtumien osallistujamiiri, henkilod 14 900 19 () 14 800
Tydilmapiirikyselyn tulos, ast. 1-5 3,2 - 15
Sairauspoissaclot, pv/hla ) 14 10 10
Talousarvion tot.tarkkuus, menot % 100 97 a7




Tulosennusteet'y, kpl 12 12 12
Kuukausitilinpdiitds 20.pvi'kk 12 12 12
Vuositilinpditis valmis 28.2. J. A 4
Vakuuttamattomia riskeji toteutunut, £ 0 0 0
| Tarvittavista vakansseista Eyttamitta 0 i) 0
Henkildistin vaihtuvaus, % 23 5 3
Mydnt. Pyhtii-uutiset mediassa, kpl'v 44 52 32
Kuntalaispalauticen mairi, kpl 2 20 5
Palveluprosesseja sihkdistetty, kpl 4 9 1

12




TOIMIELIN HYVINVOINTILAUTARKUNT A

TULOSALUE PERUSKOULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS

221 Eziopetus
222 Hirvikosken koulu
224 Pvitis svenska skola
225 Huutjirven koulu
226 Suur-Ahvenkosken koulu
230 Erityisopatus
235 Yhteiset peruskoulupalvelu
236 Koululaisten {aamu- ja) iltapdiviiloiminta
239 loustava perusopetus
PROSESSIT

Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistiiminen
Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
Omaamisen varmistaminen ja tydeliméiin sitrtyminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lukuvuonna 201 7-2018 on kiivtiissi vusi opetussuunnitelma vuosiluokilla 1-7. Opetustoimen yvhiteinen
kasvatusta ja opetusta eheyttiiva teema lukuvuonna 201 7-2018 on Suomi 100 v, ja Pyhtis 670 v: tapoja,
perinteitd ja tulevaisuuden taitoja sekll oppilaiden osallisuus jo toiminnallisuus, Yhteinen teema jatkuu lu-
kuvuonna 2018-2019,

Tavoitteetl ovat yvhteisil kaikille kouluille.

Strateganiikitkulmat: A=asiakasnikdkulma, P=prosessit ja rakenteet -nikdkulma, T=talousnikiikulma,
H=henkildsitnidkikulma

Tulesyksikkd Prosessi Tavoite Strategianikiikulma
A P T H
221 Esikoululaisen Hyvin toimivat nivel- X X T — [
Esiopetus kasvun ja oppi- | vaiheet, tarkoituksenmu-
misen edistiimi- | kaiset oppimisen ja kasva-
nen, vanhem- misen tukipalvelut, vhieis-
muuden tukemi- | tyd koteihin
mn re ==
222 Hirvikosken | prosessit 1,2, 3 | Kouluille yhteiset tavoit- | x X X
koulu teet:
*Joustaval opetusjarjesiec-

lvt, osallistava koulu, oppi-
laiden osallisuus, yhteisil-
lisyyden vahvistaminen

224 Pyttis svenska | prosessit 1.2, 3 | *monipuclinen kerhotoi- | x x
skola minta
225 Huutjirven prosessit 1, 2. 3 | *monipuoliset oppimisym- | x X X X
koulu . piiristiit, digitalisaatio
226 Suur- prosessit 1,2, 3 | *opetussuunnitelman va-
Ahvenkosken kiinnuttaminen
koulu *oiminnallisus, oppilai-
den liikkuvuus




230 Erityisopetus | Peruskoululaisen | Kolmiportaisen tuen toi- X
kasvun ja oppi- | mintamallin tehokas kiyrtt
musen edistiimi- | ja seuranta, joustavat eri-
nen Lyisen tuen jirjestelyt
235 Yhieiset pe- | Peruskoululais- | Tarkoituksenmukainen ja | x X
ruskoulupalvelut | ten kasvun ja toimiva seudullinen yhieis-
appimisen edis- | tvd, opetussuunnitelmaa
thminen tukeval hankkeet
236 Koululaisten | Peruskoululaisen | Laadukas, tasapuolinen X K
{aamu- ja) iltaplii- | kasvun ja van- | toiminnan tarjonta laatuksi-
viltoiminta hemmuuden tu- | teerciden mukaisesti,
I kKeminen
239 Joustava pe- | Osaamisen var- | PAinStodistus ja jatko- % X
rusopeLus mistaminen ja opintopaikka perusopetuk-
tydelimdin siir- | sen péStifineille, joustavan
tyminen perusopetuksen kehittdmi-
nen
Peruskoulutus 1000 € Tr2016 TAZ017 TA2018
Toimintatuotot - ulkoiset 292 241 211
Toimintakulut -ulkoiset i -4 491 - 4 B35 -4 794
Sistiset erlt - netto -1 131 -1103 -1 111
Toimintakate -3 331 - 5697 -5 6U5
Mittarit TP2016 TA2017 TAZ018
Opetustunnit / vko 1 082 1 139 1139
Oppilaat / omat koulut (sis. esiop. kou- Bi6* 612 623
luissa ja péiviik. sekl valm. opetuksen)
Kuljetusoppilaat, omat koulut 223 220* 211
Kuljetusoppilazt, muut koulut 15 17 7
Oppilaat / ostopalvelu 17 18 11
Opeltajat / joista pitevid % 4798 48192 | 47/92 |
Tiydennyskoulutuspdivien lkm / koko 3 3 3
henkiltkunta
Kayttimenod { oppilas fomat koulut & 246 R BR2 £692
Kiyttbmenot / oppilas / ostopalvelu 19 642 14 GO0 25414 |
Iapdiviitoimintaan osallistuvat 53 45 47
Mettomenol / asukas 0u7 1 066 I 067
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TULOSALUE KESKIASTE JA MUU KOULUTUS

TOIMINNAN KUVAUS
2di) Keskiaste ja muu koulutus
PROSESSIT

Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsensi kehittiminen,

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkli | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
——— T A F T H

240 Keskiaste | Elinvoimaisuuden Asiakaslihttisen moni- x X X
Jamuu koulu- | vahvistaminen ja puclisen harrastustoimin-

tus itsensd kehittiminen | nan mahdollistaminen

Keskiaste ja muu koulutus 1 000 € TP2016 TA2017 TA2018 |
Toimintatuotol . 0 0 ()
Toimintakulut 81 =70 -79
Toimintakate -81 -79 -79 |
Mittarit TP2016 TA2017 TA2018 |
Kotkan seudun musiikkiopisto, opisk. 3l 33 33
Valkon kansalaisopisto/tunnit 1135 1 200 1 200
Lovisa sv. medborgarinstitut/tunnit M 1596 196 |
Mettomenot/asukas 15,15 14,77 1481
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TULOSALUE KIRJASTOPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
251 Kirjastopalvelut
PROSESSIT

Tiedon saanti, virkistys ja elinikfiisen oppimisen mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki Prosessi Tavoite Strategianiikiikulma
A N i 1 T
231 Kirjastopal- | Kirjastopalveluiden | Kirjaston vuosittainen X
velut saatavuus ja saavu- | aukiolotuntien miHed
lettavuus pysyy ennallaan tai kas-
|
251 Kirjasto vetovol- Kirjasto jlirestdd vahin- | x
Kirjastopalvelut | maisena kohtaamis- | t4fin 6 tapahtumas vuo-
paikkana dessa,
251 Kirjaston aineisto- | Kirjasto jirjestai vihin- x
Kirjastopalvelut | kokoelman tehokas | tifin 20 aineistondiytielyd
| kiyud vuodessa
251 Lukutaidon kehit- Lukudiplomi-kirjakassi X
Kirjastopalvelut | tdminen ja lasien wimitetaan mahdolli-
lukemaan innosta- | simman kattavasti kun-
minen nan alakoululuokille.
251 Henkiliikunnan Jokaiselle kinaston tylin- X
Kirjastopalvelut | ammattitaidon ke- | tekijélle kertyy vihintiiin
hittliminen 3 kouluwtuspéivid vuo-
dessa,
Kirjastopalvelut 1044 € TP2014 TAZOLT TAZOIE
Toimintatuotot 9 9 4
Toimintakulut -228 =228 -222
Sisfisct erit -75 - 79 =749
Toimintakate -2 - 298 =207
Mittarit TP2016 TA2017 TA2018
Kokonaislainaus 81 508 80 000 RO (00
Kirjastokdvnnit 37 BaT 440 000 40 DO
Lainan nettohinta/lainaus 360 3,73 3.72
Nettomenot/asukas 53 35 a5
Kirjastogineistokulut/asukas 7.50 B42 R42
Jin. tapahtumien miiri 20 12 6
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TULOSALUE NUORISO- JA LITKUNTATOIMI

TOIMINNAN KUVAUS

261 MNuorisotoimi
264 Liikuntatoimi
PROSESSIT

Nuoren kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
(saamisen varmistaminen ja tydeldmian siirtyminen
MNuorten osallisuuden vahvistaminen.

Terveytt ja miclekistd elimal edistivi liikunta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A [F |T |H
261 Nuorisotoimi | Muorten kasvun ja Lapsen ja nuoren kasvua X |x }x i
264 Liikuntatoimi | vanhemmuuden tu- | tukevan ennaltachkhisevin
keminen nuorizotydn tekeminen 13-

helli luontaista elinympéris-
tikd (mm. sagvutettavissa
oleval nuorisotilat, mopotal-
litoiminta, teemoitctut van-
hempainillat, koulumaoriso-
tyd, yksiltohjaus, erityisten
lasten liikunta jne.)

761 Nuorisotoimi | Osaamisen varmis- | Tuetaan nuoren jaelimin- | x | x| X
taminen ja tyoeli- hallintataitojen kehittymista
miin siirtyminen seki tarfjotaan ostopalveluna
Rannikkopajojen nuorten
tyiipajapalveluita ja etsivil
nuorisotyttd, vahvisteloan
kesiityiipaikkojen avulla
helpompi siirtymé tybeld-
miifin (varmistetaan tarkoi-
tuksenmukaisten palvelujen
saanti Pyhtdan nuorille)

261 Nuorisotoimi | Nuorten osallisunden | Nuorisovaltuuston roolin x Iz |x |x
vahvistaminen vahvistaminen, oppilaskun-
tien roolin vahvistaminen,
nuerien osallisuus ja koule-

minen piifittksenteossa heitid
koskevissa asioissa (SiAn-
nifllisel tapaamisen nuorten
ja pianijien valilld), nuorten
osallisuus heiti koskevissa
hankkeissa ja projekteissa.

264 Liikuntatoimi | Terveyttd ja miele- | Monipuolinen litkuntaryh- | X "l
kiisti eliimif edistd- | mitarjonta (oma ja kolmas
vil lilkunta sektori), terveyttd edistivien
litkuntaryhmien chjaaminen

ja toteuttaminen yhieistyds-
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s08. ja terv, toimen kanssa,
monipuolisten harrastusten
mahdollistaminen itse ja
vhdessd pyhtétiliisten yhdis-
tvsten ja seurojen kanssa.
Litkunta- ja harrastepaikko-
Jen yllEpito harrastusmah-
dollisuuksien edistimiseksi

S sekii lisidmiscksi
204 Lukuntatoimi | Terveyttd ja micle- Kaikkien kuntalaisten Hik- | x X
kAsid elimid edistii- | kumisen edistiminen liikun-
vil liikunta taviilinelainauksella ja li-
| kuntancuvonnalla
Nuoriso- ja liikuntatoimi TP2016 TA2017 TA2018 |
Toimintatuotol 46 by sty
Toimintakulut =362 -385 417
Sistizet eriit -158 -151 -151
Toimintakate -474 471 =502
Mittarit Liikuntatoimi TP2016 TA2017 TAXDIR
Salin vakiovuorojen kivijimisrd 11 BEO 12 500 13 000
Kunnanmestaruuskilpailut.kpl 4 7 B 4
Uimahallimatkat kpl 30 Ell] 30
Varttuneiden ja tvikfisten avoimien 2726 2 500 2 700
liikuntarvhmien kivijimairi o
_Varhaisen tuen liikuntaryhmien mird 2 2 1
Lasten lilkunta-leiripaiviit pv/'hla 50030 150430 150430
Thydennyskoulutuspiivien mislird 2 pv/hid 2 pv/hli 2pvihilis
Jaetur avusiukset 1§ 000 16 000 L6 (00
Mettomenot / asukas B 44,71 41,89 41.04
Mittarit Nuorisotoimi TR0 6 TA2017 TAZ018
Kerhokdynnit 3243 3 (M) A (0040
Leiripdivit 415 415 415
Muorten itse jirjestdmé toiminta (NvCa- 48 45 45
fe-aukioloa/tapahtumaa)
Paiviinuokkarit / -kerhot 2 2 2
Tivdennyskoulutuspiivien midri 2 pv/hli 2 pv/hld 2 pw/hla
Mydinnetyl avustukset 11 500 3 5K} 3500
| Mettemenot / asukas 43,97 46,24 56,46
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TULOSALUE
TOIMINNAN KUVALS
321 Parvihoito

LASTEN PAIVAHOITO

Lasten piivihoito ja varhaiskasvatus jirjestetiin Pyhtailli omana tuotantona ja palveluseteleilld.
Varhaiskasvatusta jArjestetiiin myds ruotsinkiclisend sekii vuorohoitona, Varhaiskasvatusta tarjo-
taan plivikotihoitona, ryhmiperhepliviihoitona ja perhepiiviihoitona.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistdminen

Avainprosessi: Alle kouluikiisten lasten hoito sekil kasvun ja oppimizen edistiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Pyhifilli on otettu kyttdidn uusi varhaiskasvatussuunnitelma 1.8.2017 ja sen pohjalta toimintaa
arvioidaan ja kehitetiin sdsinndllisesti.

Tulosyksikkih | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
== A P |IT H
321 Piiivihoito | Alle kouluikfisten Tuntiperusteisen kiiyttdin- | x X |x X
ja varhaiskas- | lasten hoito sekd kas- | olon valmistelu. —
vatus vun ja oppimisen Pdivihoitopaikka pystyiiiin - x X |
edistiminen takasmaan rittivin nopeasti
perheiden tarpeeseen nidhden. |
Litkunnan lisddminen var- x X | X X
_haiskasvatuksen arkeen
Varhaiskasvatussuunnitel- X X | X X
man jalkauttaminen .

Lasten piiiviiheito TP2016 TA2017 TA2018 |
Toimintatuotot 301 282 280 |
Toimintakolut -2 395 -2 407 -2 540 |
Sisdiset eril <225 -238 -234
Toimintakate 2317 -2 362 -2574 |
Mittarit IP2016 TA2017 | TA2018
Paiviihoitopaikan saaminen kahdessa vii- | () % 100 % | 100€
kossa, mikili huoltaja on saanut tyd- tai |
opiskelupaikan. )

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn laa- 100 %%
dinta ja totenttaminen
Tuntiperusteisen piivihoidon kiivtin Ei toteutunut | Tuntiperustei- Valmistellaan
suunnitelma valmis nen laskutus

selvitetty ja

suunnitelma

olemassa
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TULOSALUE

SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURVA

TOIMINNAN KUVALS

33l

332

334

333

136

337

338

339

340

PROSESSIT

Lasten ja perheiden palvelut

Palveluihin kuuluvat lasten- ja nuorten sosiaalityt, matalan kynnyksen toiminta ja
koulun sosiaalityd. Sosiaalitydntekij¥ on kunnan palveluksessa.

Toiminta on pifiosin Attendo Ow:n tuotantovastuulla.

Kotihoilo
Kotihoito sistiliidd kotipalvelun, ukipalveluiden ja kotisairaanhoidon toiminnot.

Asumispalvelut
Asumispalvelut kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Kehitysvammapalvelut
Kehitysvammaisten asumispalvelut, laitoshoito sekii piivii- ja tyiitoiminta kuuluvat
Attendo Oyin tuotantovastuulle,

Vammaispalvelul

Vammaispalveluihin kuuluvat vammaispalvelulaissa mirityt avustukset ja tuet.
Palvelut kuuluvat osittain Attendo Oy:n teotantovastuulle, Kunnan edelleen hoidet-
tavia tehtivid ovat tytinantajamallilla tapzhtuva henkilttkohtainen avustajapalvelu ja
vammaispalvelulain mukaiset asunnon muutostytt. Johtava sosiaalityintekija tekee
viranhaltijapiifitdkset ja vastaa sosiaalityGsti,

Omaishoidontuki
Omaishoidontuessa noudatetann seutukunnallisia kriteerajil, joiden perusteella mak-
sefaan tukea omaistaan hoitaville:

Piihdehuolto
Phihdehuollon palvelut kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Toimeentulotuki
Toimeentulotukeen kuulun varsinaisen twen lisiksi kuntouttava tyGtoiminta sekdl vh
F00 paivasd tydtdming olleiden tytmarkkinatuki.

Muut palvelut
Muihin palveluthin kuuluvat talous- ja velkaneuvonla seki sosiaaliasiamiestoiminta.
Molemmat ovat ostopalveluita,

Ydinprosessi: Lasten ja nuorlen kasvun ja oppimisen edistiiminen
Avainprosessi: Lapsiperheiden toimintakyvyn vahvistaminen ja korjaaminen
Ydinprosessi: Terveyden ja elimiinhallinnan edistiiminen

Avainprosessi: Eliminhallinnan tukeminen ja syrjdytymisen ehkfiiseminen

Ydinprosessi: Tkiintyneiden ja toimintarajoitieisten hyvinveinnin ukeminen
Mvainprosessi: Arjen osallisuuden tuki

Avainprosessi: Kotona asumisen mahdellistaminen

Avainprosessi: Vaativa hoito ja hoiva
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SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyk- Prosessi Tavoite Strategiandkiikulma
| sikki A P T H
300 Sosiaali- ja Sote-osaston hallintoraken- X X X
terveysosasto teen mukauttaminen hankin-
tasopimuksen ja sote-
uudistuksen tarpeen mukai-
sesti == organisaatio, virka-
rakenne, hallintosiint
311 Lasten ja | Lapsiperheiden toi- | Lastensuojeluprosessi toteu- | x % % X
perheiden pal- | mintakyvyn vahvis- | tetaan sosiaalitytintekijin ja
velut taminen ja korjaa- | sosiaaliohjaajan muodosta-
minen _man parin tyiskentelynd.
Varhaisvaiheen palveluiden | x X X
kiyttd lisdfintyy lastensunje-
lussa, :
Lastensuojelun asiakaspro- | X X
sessin hallinta paranee.
332 Kotihoito | Kotona asumisen Tk#tintyneiden ja toimintara- | X X it X
mahdollistaminen joitteisten kiytdssa on esalli-
Kotona asumisen suutta helpottavaa teknologi-
mahdollistaminen ad :
134 Asumis- Vaativa hoito ja Pysyvil asumispalvelupaikka | x X X
palvelut hoiva pystyiiiiin jHrjestimaan alle
kolmen kuukauden odotuk-
sella
Hoiva-asuminen on mahdol- | x X X
lista eliméin loppuun saakka. |
3319 Toimeentu- | Elimiinhallinnan Tyitimien aktivointiasteen | X X X :-e.
loturva tukeminen ja syrjdy- | lisifiminen; kuntouttavan
tymisen ehkfisemi- | tyéitoiminnan toimintapaik-
nen kojen listminen yhdessd
Attendon ja Kohti Tyiitd ry:n
kanssa
Suunnitelmallisen aikuis- % X X s
sosizalitydin vahvistaminen |
Mittarit TP2016 TA2017 TA2018
Asiakastyytyvilisyys Asiakastyyty- Asiakastyyty- Asiakastyyty-
viisyys kotihoi- | vilisyys vakiin- |  viiisyys vakiin-
to 4,18 tunut hyvalle tunut hyville
tasolle tasolle
Uusia huostaanottoja alle kolme vuodes- 100 % 100 % 100%
54, 1 kpl
Lastensuojelusta tehdyistd oikaisuvaati- 100 % 100 % 100%
muksista ja kanteluista ei scuraamuksia Ei seuraamuksia
kunnalle.
Kotona hoidettavien toimintakyvyn taso 1,95 | Kotona hoidet- 1,95
RAVA-mittarilla tavien toiminta-
kyky e1 muuttu-
nt
1 |
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Tyvimarkkinatuella olevien yli 300 piivis RS Bl 65
tydttiming olleiden miird

Aktivointitoimenpiteissi olcvien maard 20 4 45
Sosiaalipalv. ja toimeentuloturva TPIO16 TA2017 TA2018
1000 €
Toimintatuotaol Bfa [ 2242 666
Toimintakulut -1 988 2803 | -1 566
Sisdiset erfi -4 {1 L
Toimintakate -1 146 =361 ~LHHI

TULOSALUE FPERUSTERVEYDENHUOLTO JA ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINNAN KUVAUS
151 Muu perusterveydenhuolto

Perustervevdenhuellon tarkoituksena on vAestén terveyden ja hyvinvoinnin turvaa-
minen jirjestimillid vksiliin ja yvhieisdn tarvitsema terveyden- ja sairaanhoito,

Palvelut

Avoterveydenhuolto
*  lifiys-, lasten- ja perhesuunnitteluneuvola
' tervevden- ja sairaanhoito vastaanotoilla
*  kouluterveydenhunlto
*  Kuuluu Attendo Ov:n tuotantovastuulle,

Kuntoutus
= fysioterapia
= apuvilinelainaus
= puheterapia — ostopalveluna
® toimintaterapia ja muu avo- ja laitoskuntoutus — ostopalveluna
L

Kuulun Attendo Owin tuctantovastuulle.

Sairaankuljetus

* sopimus palvelusta Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymén kans-
sa. Kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastuulle,

Laboratorio- ja réntgenpalvelut
*  kualuvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

352 Vuodeasastohailo

Terveyskeskussairaalatasoinen akuutti vuodeosastohoito kuuluu Attendo Ovin tuo-
tantovastuulle.. Palvelu sisiliad kuntoutus- ja hoitojaksoja erikoissaimanhoidon ko-
tiutusvaiheessa ja intervallikuntoutusjaksoja kotona tai hoiva-asumisessa oleville,
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355 Suunterveydenhuolto

Pyheiifin kunnan suunterveydenhuollossa toimii kaksi hammasldikiana, kaksi ham-
mashoitajaa, suuhygienist ja vastaanottosihieer. Suunterveydenhusollossa tuoletaan
lain mukaiset hoito- ja tarkastuspalvelut. Palveluntustanto kuuluu Attendo Oy:n tuo-

tantovastuulle,

361 Erikoissairaanhoito

Enkoissairaanhoito kuolun Attendo Oyin tuotantovastuulle,

PROSESSIT

Ydinprosessi: Tervevden ja elimiinhallinnan edistiminen
Avainprosessi; Terveyden ja itsehoidon edistiminen
Avainprosess:; Toimintakykyd edistivi sairauden hoito

Tulosyksikki Prosessi Tavoite

Strategianiikikulma

r T

H

351 Muu perus- | Terveyden ja Palvelusopimuksen
terveydenhuolto | eliminhallin- toteutuminen, so-
nan edistiminen | pimusvalvonta

# [

1

Erinomaisen palve-
lun kehittiminen ja
ylldpito

Hoitoon pilfisy no-
peaa, kitreettimiiin
hoitoon viikossa

Pitktiaikaissairaiden
omahoitaja-mallin
kehittiminen

Terveyttl ja eli-
miinhallintaa edis-
tivien ryhmitoi-
mintojen toteutta-
minen

Ylipainoisten ja
hikuntarajoitteisten
terveyiti edistiivan
lnkunnan tukemisen
toimintatapaa kehi-
petdin

Terveyskeskuspal-
veluiden laatu on
kilpailukykyinen
verratiuna [#hialuei-
sin

352 Vuodeosas- Toimintakykyd | Ostopalveluvuode-
tohoito edistivi sai- osiston kuntoutia-
raanhoito vaa toimintaa edis-
tetiin Etel&-
Kymenlaakson vh-
teisten toimintamal-
len avulla
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355 Hammashoito | Terveyden ja Suun terveyden- X
itsehoidon edis- | huollon ennaltach-
timinsn kitisevit toiminnot
toteutuvat swanni-
tellusti
360 Erikoisszai- Toimintakykyd | Palvelusopimuksen X X
raanhoito edistivi sai- toteutumingn, so-
raanhoito pimusvalvonta

Perusterveydenhuolto ja erikoissai- TP2016 TA2017 TA2018 |
raanhoito
Toimintatuotot 420 274 204
Toimintakulut 16441 | -16 268 -16 302
Sisfiset erit 418 -351 -351
Toimintakate -16 439 -16 415 -16 360
TULOSALUE YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA YMPARISTONSUOJELU
TOIMINNAN KUVAUS
370 ¥ mpiristiterveydenhuolto, ympéiristinsuojelu ja eldintiikintahuolto
Kotkan ymplristilautakunnan toimintana iséntikuntamallin mukaisesti,
Miiriiraha varattu ostopalveluun.
Ympiiristiterveydenhuolto TP2016 TA201T TAZO1E
Toimintatuotot
Toimintakulut -143 =140 000 -145 000
Sisiiiset erdt
| Toimintakate -143 -140 000 -145 000
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TOIMIELIN TEKNUHKKALAUTAKUNTA
TULOSALUE JOUKKOLIIKENNE
TOIMINNAN KUVAUS
510 Joukkoliikenne
PROSESSIT
- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen
SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategianiikdkulmat: A= asiakasniikdkulma, P = prosessit ja rakenteet -ndkokulma, T = talousnikdkulma,
H = henkiltisténikikulma

Tulosyksikki | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
e — A |P T |H
S0 Joukkolu- | Toimivan ja ekote- Funlutaan seudulliseen joukko- | x X X
kenne hokkaan vhdyskun- | likenneyksikkéon, joka mahdol-
tarakenteen kehittd- | listas sekdi paikallisen etti seu-
minen dullisen joukkoliitkentesn pitka-

Jinteisen Kehittimisen.

Annetzan palauteita ja kehityseh- | x| x
dotuksia joukkoliikenteen kehit-

timisestd joukkoliikennejaostol-

le.
Joukkoliikenne 1 00 € TP2016 TAXT TA 2018
Toimintatuotol 0 {0 0
Toimintakulut 167 -197 -1 9]
SizHiset erdit ) il ]
Tomintakate -167 -197 -1}
Mittarit TP2016 TAZT TA 2018
Joukkoliikenteen kustannukset, €/as 32 30,8 REN)
(5350 as)
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TOIMIELIN TEKNITKKALAUTAKUNTA
TULOSALUE SUUNNITTELU JA MITTAUS

TOIMINNAN KUVAUS

521 Suunnittelu
523 Mittaustoimi
PROSESSIT

- Toimivan ja ekotchokkaan vhdyskuntarakenteen kehittfiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
| A |P T . [H
521 Suunnittelu | Laadukkaan, Hallinnon kanssa vhteistyfssid x X X
luonnonldheisen varmistetaan, ¢ttd kunnalla on riit-
323Mittaustoimi | jo valjan asumisen | tiviist lasdukkaita tontteja tarjolla.
edistiminen
Oxsallistutann kasvoituksen kuu-
kausipalavereihin. X
Yllipidetiin tonttimainontaa ja
varausjirjestelmiilt sihkbisesséija | x| x
muussa mediassa,
| Suunnittelu ja mittaus 1 000 € TP2016 TA2017 TA 2018
Toimintatuatol 19 & 7
Toimintakulut -282 =378 -131
Sisfiisetl erfit 0 1] 0
Toimintakate | -263 =372 -124
Mittarit TP2016 TA2017 TA 2018
Mywdwvt tontit kpl/'v 12 16
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TOIMIELIN TEEKNIIKKALAUTAKUNTA

TULOSALUE KIINTEISTOT
TOIMINNAN KUVAUS
531 Kiinteistiit
PROSESSIT

= Tilojen omistaminen ja hallinta
- Tilojen kAytettivyvden ja arvon siilymisen varmisiaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikki | Prosessi Tavoite | Strategianiikiikulma
A [P IT R
53| Kiinteistit | Tilojen omistaminen | Kunnan palvelutuotannon kiiyi- X . | |
ja hallinta tihdn tarvitavat kiinteistit on
listattu. Muille on pliitetty toi-
menpiteet.
{Oemassa olevien kiinteistdjen X X

suunnitelmallinen yllépito.

Kunnan etujen valvominen maa- b X
kuntaan siirtyvien/ vuckrattavien
kiinteistdijen osalia.

Ulusien kiinteistdtarpeiden osalta
mietitdin aina tarkoituksenmu- 5
kaisin vaihtochto omistamisen ja
vuokraamisen vilillE,

Laaditaan jokaiselle kunnan

omistamalle kiinteisidlle kunnos-
Tilojen kiytettivyy- | tussuunnitelma, jota plivitetdin ® X
den ja arvon sdilymi- | vuosittain.
sen varmistaminen

Kiinteistikatselmukset pidetiin
vuosittain vuosikelloperiaatieel - X
la.

Kiinteistdjen huolio oltava sys-
temaattista, jatkuvaa ja asiantun- X X
tevaa, ettd kiinteistén arvo siilyy.

Varmistetzan huollon ammatti-
taitomsuus ja motivaatio kuukau- X
sipalaverissa kunteistdnhuoltoyh- |
tihn kanssa.

Kaytetdiin palveluntuottajan 2 X
vuoden optio kiinteistijen ja alu-
eiden vildpidon osalta.
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Henkilikuntaa informoidaan X X
‘ ‘ kdyttijvasiuusta.

Kiinteistit 1 000 € TP2016 TA2017 TA 2018
 Toimintatuotot 31 291 334

Toimintakulut «H63 K76 -B73

SisHisct crit 795 07 596G

Toimintakate 243 122 157

Mittarit TP2016 TA2017T TA 2018

Sis.palvelutuntannon tarvitsemat

kiinteistit (21 552 m2) |

Kustannukset €/m2 &k (Toimintakulut. 531 N2 3,12

paistol ja arvonalentumiset)

Yildpitokustannukset €/'m2/kk (sis. 3,34 3.5 3,37

toimintakulut, lAmmitys, sdhkd, vesi.

ulkoalueiden hoito, siivous, vakuutuk-

set, valvonta, prenet korjauskust.,

esim.ikkunoiden rikkoontumiset yms) o

Poistot €/m2/kk 1,97 1.7 1. 75




TOIMIELIN TEKNITKKALAUTAKUNTA
TULOSALUE KUNNALLISTEKNITKKA

TOIMINNAN KUVALS

541 Liikennevaylit

351 ¥leiset alucet

561 Liikuntapaikat

565 Jatehuolio

Sty Konekeskus

367 Varasto

S8 Kunnallistekniikka hallinto
PROSESSIT

- Lasdukkaan, luonnonliheisen ja valjin asumisen edistiminen
- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen
- Vestuullinen ympéristdsti huolehtiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite o Strategianiikikulma

A IP |T |H

Kunnallistekniikka | Laadukkaan, luon- Tekniikkalautakunta ilmodt- X
nonl&heisen ja viljiin | taa vuosittaisen tonttitar-
asumisen edistimi- | peensa hallinnolle.

nen

Tekniikkalautakunta ohjaa X
Kaavoilusta toimialueeseensa
liittyvien asioiden osalta
kaavoituksen kunkausipala-
vereissa siten, etti kaavoi-
tusvaiheessa huomioidaan
viihtyisyyden varmistami-
seksi tarvittavat vieiset alu-
eet, viheralueet, yms, ympéi-
ristirakenteet,

Kanvoilusvaiheessa phdbte- % X
LHin wotentustaso ja resurssil.

Kunnallistekniikan ja ympé-
ristirakentaminen tehd&in X X
valmiiksi ennen tonttimark-
kinoinnin kiynnistimistd,
Jotia asuinaluest ovat hou-
kuttelevia tonlin ostajién
kannalta.

Tekniikkalautakunta pyrkii
ozaltaan ohjaamaan kaavoi-
Toimivan ja ekote- | tusta tiivistimain yvhdyskun- X
hokkaan yhdyskun- | rarakennetia ja hyadynti-

tarakenteen kehittd- | mifin olemassa olevaa infraa.
minen
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Joukkoliikennettii kehitetian x|
sewdullisest,
Edistetiidin uusiutuvien ener- % X
giamuotajen ja energiate-
hokkaiden ratkaisujen kiyt-
tidnoitoa.
Kunnan jitehunitotehtivit X %
on siirretty Kymenfaakson
Jate Oy:lle.
Yastuullinen ympdi-
ristdsti huolehtimi- | Kehitetéifin systemaattisesti X
o Kymenlaakson Jite Oy:n
toimintaa,
Sopimusperusieisen jitteen- X
kuljetuksen toimintaa valvoo
Kvmen Jdtelautakunta.
Pvhtiifin kunnan viranomais-
tehtéviit hoitaa Kotkan kau- b
pungin ympdiristétoimi,
Pyhtiiéin kunnassa ympins-
tinsuojelu kuulua hallinnon
alaisuuteen, X X
Kunnallistekniikka 1 000 € TP2016 TA2017 TA 2018
Toimintatuoto 379 507 ag9
Toimintakulut 657 667 -EF‘J’?1
Sisdiset erit -H5 -16 -1t
Toimintakale -343 -176 -124
Mittarit | TP016 |  TA0I7|  TA2018]
Kaavatiet kunnossapito m 42 520 42 920 42 920
Rantit kunnossapito m %470 8 670 ¥ 670
| Yleisidi teitd m 81 714 81714 BI 714
Sillat kpl 5 5 5
Yksitvistie km 265 265 265
_Avustettavat tiehoitokunnat 54 56 56
Avustettaval visityistiet km 102 140 140
Yhsityisticavustus €km 200 214 214
Kunnan jitekustannukset €/asukas 1.17 | .4 1.4
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TOIMIELIN TEENIIKKALAUTAKUNTA

TULOSALUE ALUELAMPOVERKOSTO
TOIMINNAN KUVAUS
370 Aluelimptiverkosto
PROSESSIT

= Toimivan ja ekotehokkaan vhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkii Prosessi Tavaite Strategianikikulma
L — A [P [T [H
370 Alvelimpover- | Toimivan ja ckote- | Tekniikkalautakunta pyrkii X X
kosto hokkaan yhdyskun- | osaltaan ohjaamaan kaavoi-
tarakenteen kehittd- | tusta tiivistiméin yhdys-
minen kuntarakennetta ja hytdyn-
imiin olemassa olevaa
infrag,
Edistetdfin unsiutuvien % X
energiamuotojen ja energia-
, tehokkaiden ratkaisujen
kiyttddnottoa.
Kaukolimmén jakelu kes- | x X
keyivksittd
Aluelimpiverkosto 1 (00 € TP2016 TA2017 TA 2018
Toimintatuotot 230 245 245 |
Toimintakulut -318 | -34% -148
Sisdiset eriit 1449 |40 141
Toimintakate &) 37 33
Mittarit TP2016 TA2017 TA 2018
Limmityskatkot 0] L i
Liittyneet kiinteistiit yhi. 23 13 24




TOIMIELIN

TULOSALUE

TOIMINNAN KUVALS
270 Ruokapalvelu

PROSESSIT

TERNIIKKALAUTAKUNTA

RUODKAPALVELUT JA SHIVOUS

- Tasapainoisen ja terveellisen ruokailun mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulesyksikki Prosessi Tavoite Strategianfikikulma
A |P |T |H
270 Ruokapalvelu | Tasapainoisen ja | Suositaan kotimaisia raaka- x |x |x
tervesllisen ruo- | aineita kunnan eri toiminnoissa,
kailun mahdollis- | mySs kumppanuusyhteisiit (suo-
taminen situsfohje).
Yhteistyin kehittiminen ruoka- X X X
ja siivouspalvelujen toimijoiden
kesken.
Toimintavaihtoehtona oletaan X x x
huomicon myds ostopalvelu,
Ruokapalvelutoimittajien palave- X Ix
ri vithintiifin kerran vuodessa.
Ruokapalvelu 1 000 € TP2016 TA2017 TA 2018
Toimintatuotot 31 1 25
Toimintakulut =Ty <753 -R04
Sisfdiset erit 763 707 724
Toimintakate 28 -5 -54
Mittarit . TP 6 FA2017 | TA 2018
Ateriasuoritteet/vuosi 163 447 | 165 G0 165 000
Toimintapidivid’ vuosi 248 250 250
Ruokap. tuimi_nlaku!ui Eltoimintapiivi 1 955 3072 2_ 0_14
Ruokap, toimintatuotot €/ toimintapdivi 1 996 1904 1 904
Puhtaanapidon toimintakulut €/ m2 13 |
Asiakastyytyvilisyys (1-5) 3 3 32




TOIMIELIN TEKNIIKKALAUTAKUNTA

TULOSALUE RAKENNUSVALVONTA
TOIMINNAN KUVALUS
all Rakennusvalvonia
PROSESSIT

- Bujuva ja asiantunteva rakennusvalvonta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAYOITTEET

Tulosyksikkii Prosessi Tavuite Strategianiikiikulma

A |P ' | H
611 Rakennus- Stihkdinen asiointi | Kehitetfiin sihkdisen asioinnin | x X X T
valvonta iyt Edistetiiin asiakkaita
stirtymidin kitvigimiin sihkoisid
palveluita. Parannetaan kfytid-
arkiston laatua skannaamalla
vanhoja lupa-asiakirjoja.

611 Sihkdiset tydikalut | Vakiinnutetaan uusien rakennus- | X [x [ x
Rakennusvalvonta ten sihkdinen merkint. Paran-

netaan kunnan rekisteriaineistoa

mittaustiedon avulla
611 Yhieistoiminta Pidetiiin sitinnil lisest kokouk- % X

Rakennusvalvonta | lhikuntien kanssa | sia lihikuntien rakennusvalvon-
taviranomaisten kanssa. Keskus-
teflaan toimialan ajankohtaisista
asioista. Pohditasn vhdes-
sitehddin linjaratkaisuja lupa-

harkinnoizsa
611 Hyvien toiminta- | Haetaan yhteistytssi [8hikuntien X X
Rakennusvalvonta | tapojen kiivttitn- | kanssa hyviksi havaittuja toi-
ot mintatapoja ja sovelletaan niitd
toimintaan
Hakennusvalvonta B TP2016 TA2017 TA 2018
Toimintatuotot 56 g2 75
Toimintakulut -8 -130 -125
Sisdiset eril =52 ] | «51
Toimintakate -R2 -0g -101
Mittarit TP2016 TA2017 TA 2018
Aloituskokous Q 10 10
Rakennusluvat 122 150 150
Loppukatselmukset 72 120 120
Suoritetut katselmukset 104 200 150
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TOIMIELIN TEKNIIKKALAUTAKUNTA
TULOSALUE PELASTUSTOIMINTA
TOIMINNAN KUVAUS
62 Palo- ja pelastustoimi

o (oimai dlueellisens pelastustoimena 1.1, 2004 alkaen

# hallinnoinnista vastaa Kotkan kaupunki

e  Kyvmenlaakson pelastuslaitos toimii kunnallisena likelaitoksena vastaten pe-
lastustoimen tehtivisth

Palo- ju pelastustoimi | TrI016 TA2017)  TAZ2018
Toimintatuotot - - -
Toimintakulut -339 -146 -382
Toimintakate =339 =346 =382
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TULOSLASKELMA

Tuhatta € 2014 205 2016 TA 2017 2018 2018 2020
Totmimtatuatat + 3 381 30435 aopgs 4 340 Z2BmM 2800 2 529
Taimintamenat - -30 828 31234 31305 -32 854 =31 848 -32188 -32508
TOIMINTAKATE -ZT 485 -28 188 2B 240 -28 514 2% 87R| -20 286 -29579
Verotulot 19 BSS 19 559 20 781 20 26 21 632 21913 22374
kunnallsvan + 17 481 17 4440 17 BHE 18 141 18 Vi 18 977 19 262
yhteisdvero + §35 B5d42 BES9 Ga5 Tod 820 B54
kiintaistidvern + 1839 1877 2136 2033 2074 2115 2157
Valtionosuudet BeT4 8 525 g 380 9214 g Barz B 957 B 857
tasaukset -1 365 -1 389 1235 1300 1336 1336
peruspahelut Badd | 11 081 11679 8T8 & 352 B 441 B 441
muu epetus- ja kulttuur 1171 -840 -850 -710 -710 -T10
valmistava opetus 138
kotikuntakorvaus -83 -110 =110 =110
harkinnan var. rah.av. +
Rahoitustubot- ja menot I7 -45 2 66 52 B6 3
Korkoduatat 21 20 20 10 10 10 20
Buut rahoitusieoion g 10 2] 4] 7] a (§]
Korcokulul =105 -TH 25 -5 -B1 -T5 25
Puut rahotuskulet -1 i & | . | B | -1 B
VUDSIKATE [TH 240 1923 1468 1474 1518 1655
Foistot - -1 352 -1.327 -1403 -1 4419 =1 474 =1 474 A 474
Satunnaiset erat, netio +/-
TILIKAUDEN TULDS -JB5 - 0BT 520 27 0 44 181
Varaustan muutas +i- ¥} ] H i} 0 a ¥}
TILIKAUDEN YLI-ALLJAAMA 365 -1 087 520 27| o| 44 181
TASEEN TIETOJA 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020
Peruspaaoma B 345 B 345 B 355 82 395 g e i B 395 B 345
Muu oma padoma
Tilikauden yli-falijaams -355 -1 DAY 520 27 0 44 181
Ed tlikausien yli-‘ali@ama 3 9&8 3 603 2 518 3038 3083 3083 4107
Kumulatifwinen yli-‘al{j§§ms 3 603 2 516 3 036 3063 3 063 3107 3 288
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RAHOITUSLASKELMA Z018 - 2020

RAHOITUSLASHELMA, tuhatta €

2016 2017 2018 2019 2020
Varsinalsen tolminnan ja investointien kassavirta
Tuloraholtus
Wuosikala 1823 1 466 1474 1 B18 1 655
Satunnaiset erat 1 ] 0 ] #]
Tulorahoituksen karjsuserdt -295
Investoinnit
KayiSamasuusnvestainnit -1 (27 -2 6O6 -1 688 -1 BR2 -£B8
Fanoitusosusdet imesicinbaihin 1] 1 500 150 ] 4]
KayttSomarsuuden myyntituctot 347 100 100 100 100
IVars, toiminnan ja investointien nettokassavirta o5 475 38 264 BES
|Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset H
Antolainasaamisten vahennyksat 45 K] 3 3 A
Lainakannan muutokzet
Pitksaikaisten lainojan lis&ys & QoD & 000 1100 1 300 1000
Pitkaaikaisten lainggen vahennys -1 255 -1 420 -1412 -1 3088 -1 358
Lyhytaikaisien aincjen muutos -3 518 -3 GO0 1] 0 0
Oman padoman muutokset
Muul maksuvalmiuden muutoksat 1123
Rahoitustoiminnan netiokassavirta HE54 AT =308 a5 ~356
Kassavarojen muutos 141 456 271 =359 513
Kassavarat 31.12,, 1000 € 288 Ta4 AT3 113 625
Kassavarat 1.1, 1000 € 147 2EH Tdd 473 113
Lainapagama, 1000 € 14 800 14 480 14 168 14 070 1[711
= muuios, 1000 & 223 =20 -312 08 -358
- Bufba/asukas 2713 2687 2 634 2611 2 540
Asukaslukuarvio B 345 G 358 Bave 5 384 b 243
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HAHHEFI‘H"'HM#

NI"IBEIEI'I HH[M&EUU& Miursapartin wasihuwalio

|IrtEin omaisuus

WJulkimen kaytioomaisuus

Kiintad omaksuus
Lilkenmevaylat

Lilkuntapaikat

HPListol

PYHTAA INVESTOINNIT HANKKEITTAIN 1000 € TA 2018

TA2018| TS2018| TS 2020

205, | o | o

Sahkoisan asiainnin kehittminen I 15 15 5
Vesiosuuskuntien avustuksst -11]: | EHJ -30
Huutjrven koulu, wudet loksrikot 45 | o 0
Kalusteet 40 |0 0
Katusteet vudet luokkatitat 501 0l 0
Kedttitiden koneet ja laitteet 50/ 2301 .35
Dpatuauﬁllna&t ' 40/ ' 'u: 0
‘Sivouskonest 7 3| 5
Tekninen kalusteet ja varusteet El -3 =3
-Uarhalskaﬁtus -‘i[l. Df IJ
Aluselinen |EIII1|3I:I-|EI|IE-E verkoston IEraJannua -EEI -El} Eﬁ
.I\{Eramnnanhan putl;ra.ln'!u . ~j"-d- - ﬂ' ”U
Leiskmm‘rmt _ -10 ETIl 10
Mateliinrannan hunnalllﬂtehnuhl-m —Eiﬁt . EIJG' IZI
{Matelfinrannan uulstun suunnitiel =10 =150 0
Muut kunnaflisteknitkan pienet kohieet 50 ; _312'!' | -a0|
Wimarannat 10| -10| -10}
Kilntelstakaupat 50 50/ -ap
'Haa'.rm::nhuﬁn rakentaminen ol a0 | o
:Halupn peruskoraus kartoitluksen mukaan —EIJ _-Ié:l-ir -Eﬂ:
Kunnallistexnilkan suunnittels (Bakkanaalin kukma) | -15| 200 | ol
Likerneturvalisusssuunnitoman mukaiset yst | 6 | 120 | %
.Lmnalan.han 1E|1i-iarr-15n | I:I! : ‘42!, i' 0
Méntyrannatin rakenaminen kaduics | o |2 | o
Paikkaukast ; 1|:|| 3"1', _!. '11:'
F‘aaﬂysmmﬂdmat kadut | -5} A0 | 10
Suur-Ahvenkosken hmlun kaantipaikan suunnlneiu 2| ' Ifl; ' 0
[Tiewalojen pemsknﬂ&usta -ﬂ.‘:l 50 .50
'u"anhn}én p&ﬂuli}rstei&en uugiminen 30! 30 -30
-Huuljéir'r&n uimaranta. Laltun ja uimaranta {I: 0 -133
Huulj:ir'.-m ulmaranta Malnnpiﬁupam -E-:l' o D
EHuutjéin-en ulmamnta F}-ﬂkﬂ-nualua 0| £1 0
:Huuljéin-gn uimaranta, saaticlikenteen jarjesteiyl 1:| [ El-' a-vu
§Huulj:§r-.-ent1+:nn pnhpspml!mn Iatup-nh;a : {:Ir | lt;lI -EEH:I
Kirkonkylén urheilukentin perusparannus a0 | o ]
EHunil:lmb:uErn '.rala Eluksan uusinta . . | 'H'. 5 IJ
'Rantzlentopallokentta. likuntamontiu ol ol 15/
{Urheilukanttien '-'EI|Er5.tleEEI'I uuunta -11] -1.|:-!|-, 14]
EAsumaluarden rnalsemnlnh -15 -.‘i 5 15
.VIhEFﬂUUI'II'III'Eh'I'IEII'I rnul-cam-ETtg,rut_ P-‘.'u'kﬂ-nk:,llﬂ -15-_. -1!'3' .1-5'
Vihersuunniteiman mukaiset tyat, S:H:akyha -15_' 15| 15

xf




Satamat

Talomrakennus

Aineelon kaytitomaisuus
Satamat

Mano yhteensa

Tulo yhteensé

Netto

Kaunissaaren salama- alusen kunnostus -15
I-{aunlssaamn saﬂm aluazm laapnnus_ja aaltmrrmrr -320
Keihassalmen umm&alu&-&n I-:unn::mlus 5/
'Humssaafm salaman lalurlt 2 kpl 0
Ei:r-uh:an sulut ' -T_-'cl'
Hirvikosken puskouly ' 11
e e | =
:HIJ‘U[jﬁI'HEH'I koubu -25
:Huutjawen h::uuh.ln Iaa,rennus ' -173
Halrhasaam rak.annukse«t ' -3
Kirjasto ' 15
Muut talonrakennuksen pienet kohieet ' =30
‘Olkkaritalo ' .16
Paloasema ' 3
_I'-"L:mlan koulun ruckala =20
:F'rlma E-.-Enska ahnla -t{:lﬂ'
Paivitkotl Majakka A0
Paivikotl Misarna | 10
Sotepa 5
Suur-Ahvenkosken koulu -25
Vanhustentalot kirkonkyls -2
2 015
150
-3 851
. 2165
-1 686
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LII'TTEET:
Henkildstd 2018

Toimintamenot ja -tulot toimiclimittdin ja tulosalueittain
Riskirekister: 2018

30



Pyhtddn kunta

TAZ018 TOIMIELIMITTAIN, TULOSALUETASO [TP20l6  [TA2017  [TAZ0IBLTK [TA2018KH |
]lE[I YLEISHALLI lizmmnampﬁw Sisaset tlil 159 Sistisen Hli -8 581 TEE -7 241 7 221
<P wipdi - Sisliset tlit -8 581 -7 zu] -7 241 -7 :ﬂﬂ
¥ 3 Tomntawotot |30 Mynbuooe 730 500 500 (i
%2 Maksumotat a 500 500 500
33 Tuet jo avishaksat i 0 B 980 & 980
{34 Mt imimintatucint a 10 000 10 D00 10 (0
. 3 Teimintatuotot 730 11 000 19 980 19 980
4 Toamn oyt 4 Henkllostoalut =213 391 =219 OLF -231 032 =231 032
#3 Palvelyjen osok 62 £77 B8 021 a4 174 04 774
A5 Alrest, tanvikeoet @ 5230 4300 13 300 -13 300
IEI.IEI"BI
47 Marhikset o -1 000 -1 000 -1 DOO
AZ Mudt foimintakubt 4 445 -35 500 29 500 -29 500
4 Toimintakulut -2B6 243)  -352 838  -369 106]  -369 106
TOIMINTAKATE TOIMINTAKATE =20d 0o -349 DED -356 367 -156 Ji-il
{5 Venotuick 12 IE& Veromiot oy () a i
ationasLudet 55 Valtionosuudet a o o o
5 Werotulot ja o 0 0 u'!
waltinnoswudat
& Rahoitustitot ja {60 Rahcikustuctat ja -kubit o o i 0
E‘mu {8 Raholbustuatat 1 - o ) o 0
IVUCSIKATE VUOSIKATE -293094,  -339080, -356367 3856 353'
7 Proistog 3 70 Poistce 3 a 0 i 0
reanalertumiset 17 poistot ja ] ul o [V
larvonalentumiset
TULDS -294 094 -349 m] -356 367 -356 367
130 HALLINTO- A it o Sisset bt 477 344 441 787 241 787 441 787
T ity |Stsibiset tilit 47738 an7er|  4a1787 aa17sd)
3 Toamintatuotat |30 Myynbtuatat PR 10 200 10 200 10 200
32 Maksubootol 1] a L 0
33 Tuat ja avustubset 33 319 41 200 13 200 33 200
Ehu.rt femintatugtot 12 B97 11 550 11550 11 550
3 Toimintatuotot 69 235 82 950 54 950 54 950
(4 Tomintakdlt |40 Herdoldstakuut 516 294 577 630 558 917 90 317
43 Palvelujen gstot BI5653 -1 M5607 -1 IB7607 -1 167 607
&5 Ajneet, tandkkeet ja 27632 17 600 -39 100 39 100
(tavarat
= meustuksel -2 950 =12 500 -13 004 -13 Qo
& Mut omintakuht -24 549 .70 328 47 000 47 000
4 Toimintakulut -1 587 119| -1903824] -1885624] -1B65624
TOIMINTAKATE TOTMIMNTAKATE _-1 040 540 -1 395 087 1348 887 -1 368 887
5 Yerotuiot 13 S0 Wearon kot o a L] o
uget 55 Vatiorasuudet o ] n 0
8 Verotulot ja ni u! 0 0
L= Eﬁmﬂt
Rahcitushuatat 34 {60 Rakoiustuor ja it 0 a ) i
F’“"‘ |6 Rahoitustuatot ja - ol 0 0 [
KATE VUOSIKATE -1 (40 540,  -1399 087  -138BBA7 -1 368 BBY
# Foistot 12 A Poestot 13 =13 064 =10 461 -17 661 -17 &A1
rondentumisel 13 Poistot ja -13084.  -100 481 -17 661 -17 681
s TULDS -1053 604, -1499539| -1406547 -1 386547
100 [SisSiset tilit 9% Sichiset tilit 468 762 434 548 434 546 434 548
:E'm"-'-“““' SisHiset tiit 468 762 434 546 434 546 434 546
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TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

KH

LTK

KH

HENKILOSTO

TA 2017

TA 2018

TA 2018

Kunnanhalliius
Kunnanjohtaja

Hallinto-osasto
Haldlintojohtaja

Hallinto- ja taloussihieern
Toamistasiktaer
Valmistelusihtean
Palvelusihtesri
Koulusihiseari

Kultiuuri- ja matkailusihtesn
Maankayttoinsnodrn
HALLINTO YHTEENSA

Peruskoulutus
Rehtor
Apulaisrehtor
Lehtori
Tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Erftyisopeliaja
Lusckanopetiaja
Eslluckanopattaja
Koulunkeyntichjaaja
Kouluisanta
Feyykkari

Kirjastotoimi

Kirastonjohiaja
Kirjastonhoitaia
Kinastosihteeri

Liikunta- ja nuorisotoimi
Muor=o- ja hik.sihteen
MNuonso-ohjaaja

Nuor=o- ja likunnanohjaaja
ltasdnta

Likuntaneuvoja

Lasten pdivikodin hallinto
Varhalskasvatuspasllikks

Paivikoti Majakka
Lastentarnancpetizja
Lastenhoitaja
Laltosapulainan
Perhepaivahoitaja
Ryhmaavustaja
Paivahoitaja
Palvakoliapulainen

Perhepéivihoito
Perhepdvahoitaja

Touhula Kirkonkyld
Lastentarhaopeitaja
Lastenhoitaia

VA MA

VA

VA MA
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LTK

KH

HENKILOSTO

TA 2017

TA 2018

TA 2018

Vuorohoito Ulappa
Wastaava lastentarhanpattajs
Lastenhoitaja
Lasteniarhaopetiaja

Kuusivuotiaat
Paivahoitaja
Lastanhoitaja

Soslaalityd

Johtava sosizalibpdntekija
Koulukuraattorni
Sosiaaliohjaaja
Projektiyontekijd

Kotipalvelut
Sairaanhoitaja

Parusterv. husllan hallinto
Johtava hoitaja
Vastaava (S|

Perusterv.huallon avahoite
Sairaanhaodtaja
Terveydenhoitaja
Vastaanofttosihiean

|Hammashuolto

Terveyskeskushammaslaakar
Vaslaanottosihtearn

Suuhygienisti
(HYVINVOINTILTK YHTEENSA

Tekninen osasto
Tekninen johiaja
Vahaja
Tyopaalikks

| Kiinteistdt

Sivooja

Sinoustydnohjaaja
Sivooja-ruckapalvelubydniekijs
{Ruokapalvelu
Ruokapalvelupaakikko

Keitiajd
Ruckapalvelutyantekijs
Sivoaja-ruokapalvelubydntekija

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

TEKNIKKA YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Vakituiset + madraaik.

WA MA
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0.7

0.7

2,6
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